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1. Введение.
Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа, как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.
Программа развития (далее Программа) бюджетного общеобразовательного учреждения города Омска «Гимназия № 76» (далее Гимназия) выступает в качестве стратегического плана осуществления основных нововведений в образовательном учреждении. Она ориентирована на будущее, на реализацию не только сегодняшних, но и перспективных образовательных потребностей. Программа рассматривается Гимназией как потенциально мощный и действенный инструмент, обеспечивающий гарантированный, результативный, экономичный и своевременный переход гимназического сообщества в новое качественное состояние, и одновременно – инструмент, обеспечивающий управление им.
Основные функции документа:

· формирование представления о необходимых изменениях в развитии Гимназии, которые будут осуществлены за период 2015-2019 годов с целью достижения нового качества образования;

· целевая ориентация и мотивирование деятельности всех участников образовательных отношений, направленные на успешное осуществление проектируемых изменений – качество образовательной деятельности.

В основу реализации Программы положены методы, сочетающие управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны сотрудников. Выполнение цели и задач происходит в рамках реализации целевых программ и проектов, каждый из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем отдельного направления образовательной деятельности. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом реализации целевых программ и проектов является повышение качества работы гимназии, результатом реализации инициативных проектов – инновационные продукты, которые гимназия может распространять в системе образования.
2.Паспорт программы развития БОУ г. Омска «Гимназия № 76».
	1.Наименование программы
	Программа развития бюджетного общеобразовательного учреждения города Омска «Гимназия № 76» на 2015-2019 гг. «Интеллект. Творчество. Конкурентоспособность.»


	2. Дата утверждения программы  (наименование и номер нормативного акта)
	Приказ № 27/1-1 от 12.02.2015 г.


	3. Разработчики программы
	Белобаба Инга Георгиевна, директор,
Ступина Наталия Владимировна, заместитель директора,
Лакомая Лилия Фридриховна, заместитель директора,

Кучерова Любовь Владимировна, заместитель директора,

Воронина Наталья Сергеевна, заместитель директора,

Шепет Любовь Владимировна, педагог-психолог.


	4. Научный руководитель
	Бурдельная Юлия Анатольевна, к.п.н., проректор по учебной работе ЧОУ ВПО «Омская юридическая академия». 

	5. Цель программы
	Создание единого образовательного пространства гимназии, способствующего переходу на качественно новое образование, адекватное социальным и экономическим потребностям общества, гарантирующее успешность и конкурентоспособность в соответствии с образовательными потребностями и возможностями учащихся.


	6. Задачи программы
	1.
Обеспечить качественный переход гимназии на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов на основе существующего опыта создания высокотехнологичной образовательной среды, обеспечивающей инновационные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения;

2.
Отработать различные модели индивидуального образования способных и талантливых учащихся на основе оптимального сочетания изучения предметов с широким спектром дополнительного образования в здоровьесберегающей и психологически комфортной среде гимназии;

3.
Обеспечить развитие профессионализма педагогов через освоение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникативных.

4.
Создать внутришкольную систему оценки качества образования, включающей независимую экспертизу.

5.
Повысить эффективность образовательной системы гимназии через развитие форм государственно-общественного управления, самостоятельности финансово-хозяйственной деятельности;

6.
Осуществлять сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами по развитию обогащенной развивающей среды для детей.

7.
Формировать у обучающихся личностные качества, необходимые для конструктивного, успешного и ответственного поведения в обществе с учетом правовых норм.

	7.Основные целевые показатели
	На уровне учащихся:

1.
Сформированность компонентов учебной деятельности в соответствии с федеральными образовательными стандартами и выше.

2.
Отсутствие отрицательной динамики  успеваемости и качества обучения на каждой образовательной ступени.

3.
Развитие умений проектной, исследовательской деятельности.

4.
Положительная динамика мотивации к познавательной деятельности.

5.
Положительная динамика выпускников гимназии, сдающих единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;

6.
Положительная динамика поступления учащихся в вузы.

7.
Рост числа участников и призеров олимпиад, конкурсов, конференций разного уровня.

8.
Рост числа гимназистов, обучающихся по индивидуальным учебным планам и программам, в соответствии с личностными склонностями и интересами. 

9.
Рост активности, инициативы, самостоятельности учащихся в управлении жизнедеятельности гимназии.

10.
Рост числа гимназистов, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям. 

11.
Сформированность профессиональных планов учащихся, развитие умений самоанализа и самооценки относительно будущей профессии. 

12.
Сохранение (не ухудшение) здоровья учащихся; сформированность ориентации на здоровый образ жизни. 

На уровне гимназии:

1.
Полная реализация учебного плана:

- введение профильных предметов, элективных курсов; 

- обновление школьного компонента учебного плана; 

- отбор и коррекция программ в соответствии с целями образования; 

- оказание дополнительных образовательных услуг.

2.
Удовлетворенность субъектов образовательного процесса.

3.
Рост профессиональной компетенции педагогов: 

- знание и принятие  основных теоретических положений концепции развития гимназии;

- овладение педагогическими технологиями проектного, проблемного, коммуникативного обучения, технологии портфолио, оценки учебных успехов;

- сформированность умений моделировать содержание образования в соответствии с целями и задачами гимназии;

- сформированность умений анализировать, описывать, оценивать свой практический опыт.
4.
Создание педагогических продуктов:

- пакетов контрольно-измерительных материалов;

- надпредметных программ;

- методических рекомендаций.

5.
Внедрение программно-целевого, рефлексивного управления образовательным процессом:

- повышение уровня информационно-аналитической деятельности;

- систематизация мониторинга качества образования и условий;

- эффективность коррекционных мер по итогам ВШК;

- совершенствование системы стимулирования;

- обновление нормативно-правовой базы.

6. Информационная открытость учреждения:

- обновление сайта гимназии;

- создание блогов педагогов.

7. Рост количества партнеров социума (учреждений, организаций), участвующих в реализации общеобразовательных и дополнительных программ гимназии;

8. Рост привлеченных средств в образовательный процесс гимназии.

	8. Сроки и этапы реализации программы
	1.
Аналитико-мотивационный  этап

(сентябрь – ноябрь 2014)

Цель: осуществление проблемно-ориентированного анализа педагогической практики и результативности образовательного процесса по итогам выполнения программы развития гимназии.
2. Этап конструирования программы развития (декабрь 2014 – январь 2015)

Цель: создание программы развития, обеспечивающей повышение эффективности образовательной системы гимназии.
3.Этап внедрения программы развития 

(февраль 2015-2018 годы)

Цель:  создание необходимых и достаточных условий для внедрения в практику разработанной модели гимназии.
4. Этап полной реализации программы (2019 год)

Цель: мониторинг эффективности реализации программы, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения

	9. Перечень подпрограмм (проектов) и основных мероприятий
	1. Коучинг-проект «Система работы с обучающимися по формированию ценности здоровья и здорового образа жизни».
2. Проект «Построение внутренней системы оценки качества общего образования в БОУ г. Омска «Гимназия №76».

3. Проект « Научно-методическое сопровождение введения ФГОС в гимназии».

4. Проект «Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО».
5. Проект «Творчество. Интеллект. Личность» (организация работы с одаренными детьми).
6. Программа развития здорвьесберегающей деятельности образовательного учреждения «Школа – территория спорта и здоровья».

7. Программа «Мы вместе» (организация работы с детьми с ОВЗ).

8. Проект «Самостоятельность финансово-хозяйственной деятельности гимназии через развитие государственно-общественного управления».

9. Проект «Сетевое профильное обучение».

10. Проект «Это нашей истории строки» (работа в школьном музее).

11. Проект «Детское общественное объединение «Радуга».

12. Проект «Школьная медиация».

13. Программа «Я и мой жизненный выбор» (программа профориентации школьников).

14. Проект «Прекрасное вокруг нас» (эстетическое  развитие обучающихся средствами музейной педагогики).

15. Проект «Фантазия, творчество мысли и рук – дорога к успеху в спорте».

	10. Объемы и источники финансирования программы 
	Обеспечение реализации программы осуществляется на принципах многоканального и многоуровневого финансирования:

- государственного;

- субъекта федерации;

- муниципалитета;

- собственных средств ОУ; 
- внебюджетных средств. 

	11. Ожидаемые конечные результаты выполнения программы
	•
формирование единой образовательной среды гимназии, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

•
внедрение федеральных государственных стандартов основного общего образования; 

•
обеспечение высокого уровня качества образования;

•
расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

•
рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса;

•
повышение эффективности государственно-общественных форм управления;

•
развитие материально-технической базы гимназии за счет внебюджетных источников;

•
создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа гимназии, подтвержденного результатами социологических исследований.

	12. Система организации контроля реализации программы
	•
изучение условий достижения планируемых результатов;

•
сравнение реальных достижений с желаемыми;

•
выявления недостатков в организации образовательного процесса и определения путей их коррекции.


3. Информационная справка о деятельности образовательной организации
Полное наименование образовательной организации (далее – организация) в соответствии с уставом – бюджетное общеобразовательное учреждение города Омска «Гимназия № 76».
Сокращенное наименование организации - БОУ г. Омска «Гимназия № 76».
Место нахождения (в соответствии с уставом) - 644060, Российская Федерация, г. Омск, ул. Крыловская, д.50.
Телефоны - 43-49-29, 43-48-29.
Факс  - 43-49-29.
E-mail – mou076@mail.ru, сайт – bou-gimn76.narod.ru.
Учредитель – муниципальное образование городской округ город Омск Омской области. Функции и полномочия учредителя осуществляет департамент образования Администрации города Омска.
Лицензия на право осуществления образовательной деятельности № 547-п от 30 марта 2012 г. – бессрочно.
Свидетельство о государственной аккредитации № 73 на срок до 09 июля 2026 г.
Тип: бюджетное общеобразовательное.
Организационно-правовая форма организации: учреждение.
В соответствии с установленным государственным статусом организация реализует образовательные программы: начального общего образования, срок обучения -4 года, основного общего образования, срок обучения – 5 лет, среднего общего образования, срок обучения – 2 года.
Таблица 1.

Формы получения образования

	Класс
	Количество обучающихся
	Всего

	
	очная
	в т.ч.

обучение на дому
	очно-заочная
	заочная
	самообразование
	семейное образование
	

	1
	110
	
	
	
	
	
	110

	2
	112
	
	
	
	
	
	112

	3
	91
	1
	
	
	
	
	92

	4
	92
	2
	
	
	
	
	94

	5
	94
	1
	
	
	
	
	96

	6
	74
	
	
	
	
	
	74

	7
	69
	
	
	
	
	
	69

	8
	73
	
	
	
	
	
	73

	9
	65
	1
	
	
	
	
	66

	10
	27
	1
	
	
	
	
	29

	11
	42
	
	
	
	
	
	42


Таблица 2.
Сведения о контингенте обучающихся
	№ п\п
	Наименование классов 
	Количество классов
	Количество 

обучающихся 

	1
	1 класс
	4
	110

	2
	2 класс
	4
	112


	3
	3 класс
	4
	92

	4
	4 класс
	4
	94

	5
	5 класс
	4
	96

	6
	6 класс
	3
	74

	7
	7 класс
	3
	69

	8
	8 класс
	3
	73

	9
	9 класс
	3
	66

	10
	10 класс
	1
	29

	11
	11 класс
	2
	42

	
	итого
	35
	857


Кадровый потенциал организации высок. За годы существования гимназии сложился стабильный коллектив. Организация полностью укомплектована педагогическими кадрами, отсутствует текучесть кадров. Средний возраст педагогических работников 44 года, 5 учителей гимназии являются победителями ПНПО «Образование», 1 педагог стал победителем Всероссийского конкурса «От призвания - к признанию», 3 педагога – занесены на Доску почета работников муниципальной системы образования города Омска.
Таблица 3.
Качество кадрового обеспечения
	Количество педагогов по штатному расписанию


	Количество педагогов по факту
	Образование


	Категории
	Курсы повышения квалификации за 3 последних года
	Ученая степень
	Почетные звания, награды

	
	Постоянных
	Совместителей
	Высшее
	Среднее профессиональное
	Не имеют педагогического образования
	Высшая категория
	1 категория
	2 категория
	Соответствие должности
	
	
	

	78,17
	47
	2


	46
	3 (2-получают высшее образова

ние)
	0
	13
	24
	0
	0
	39
	0
	 «Заслуженный  учитель России» - 1 

 «Отличник народного просвещения» - 1 

«Почетный работник общего образования Российской Федерации» - 6
Грамота Министерства образования и науки Российской Федерации – 4
Грамота Министерства образования Омской области – 11


Стратегической целью организации является обеспечение такого уровня компетентности педагогов, который бы соответствовал современным требованиям, предъявляемым к учителю для достижения высоких образовательных результатов. Постоянное повышение профессионализма руководителей и педагогов гимназии основано на формировании индивидуальных траекторий профессионального развития педагогов, с использованием формальных, не формальных и информальных форм обучения.  В ходе реализации предыдущей программы развития педагоги освоили и успешно применяют в своей деятельности современные образовательные  технологии. 
Диаграмма 1
Использование педагогами современных образовательных технологий

[image: image1.emf]0% 20% 40% 60% 80% 100%120%

проблемно-диалогического 

обучения

проектного обучения

обучение в сотрудничестве

дифференцированного обучения

ИКТ

портфолио

здоровьесберегающие 

2013-14 гг.

2012-13 гг.

2011-12 гг.


Гимназия сегодня.
Образовательный комплекс, состоящий из:
- ступеней начального, основного и среднего общего образования;
- службы психолого-педагогического, медицинского и социального сопровождения;
- логопедического пункта;
- центра дополнительного образования (5 коллективов и объединений);
- школьного спортивного клуба «Радуга» (14 модулей);
Гимназия является:
- победителем национального приоритетного проекта «Образование» в конкурсе общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы (2008г.);
- лауреатом конкурса «100 Лучших школ России – 2014»;
- победителем регионального этапа открытого публичного Всероссийского конкурса на лучшую общеобразовательную организацию, развивающую физическую культуру и спорт, «Олимпиада начинается в школе»;
- стажерской площадкой РИП-ИнКО «Школа – территория здоровья»;
- участником РИП-ИнКО «Обновление общего образования в условиях реализации ФГОС», пилотной школой по введению ФГОС ООО;

- ресурсным центром сетевого профильного обучения микрорайона «Радуга»;
- Городской инновационной площадкой по направлениям:

· «Управление образованием»;
· «Освоение Федеральных государственных образовательных стандартов в системе дошкольного, основного общего образования (пилотные учреждения»);
- тьюторским центром Ленинского АО г. Омска по реализации в бюджетных общеобразовательных учреждениях города Омска, подведомственных департаменту образования Администрации города Омска, курсов «Основы религиозной культуры и светской этики» и «основы духовно-нравственной культуры народов России».
Имеет материально-техническую базу:
Общая площадь всех помещений – 12 226,8 м.кв.;
Всего классных комнат – 44 , общей площадью – 3535,8 м. кв.;
Совмещенная слесарная и столярная мастерские, кабинет технологии – на 50 рабочих мест;
Спортивные залы: большой – 1, малый – 3, тренажерный зал, спортивная площадка;
Актовый зал;
Столовая на 250 мест;
Библиотека, читальный зал;
Медицинский кабинет, прививочный кабинет, кабинет педагога-психолога, кабинет социального педагога, логопедический пункт;
1 компьютерный класс на 16 рабочих мест;
1 мобильный класс;
Кабинет для радиотехнического творчества. 

Информационно-компьютерное обеспечение

· Компьютеров всего – 66;
· Из них ноутбуков – 22;
· Из них используются в административных целях – 10 (8 + 2 ноутбука);
· Интерактивных досок – 4 (2 – в начальной школе, 2 – в основной школе);
· Мультимедийных проекторов – 4 (2 – в начальной школе, 2 – в основной школе);
· Компьютерный класс – 1 (16 компьютеров); 

· Мобильный класс – 1 (16 ноутбуков);
· Выход в Интернет -2. Провайдер – Ростелеком. Скорость Интернет (в соответствии с договором) – 10 мб/c. Количество точек Wi-Fi – 1.
Библиотечный фонд имеет 15 926 экземпляров учебной литературы и 18 200 экземпляров художественной литературы, медиатеку. Все предметные кафедры используют в работе возможности сети Интернет, например единую базу данных цифровых образовательных ресурсов (http://scool-collection.edu.ru). Кафедра математики, русского языка и др. пользуется сайтами для подготовки к сдаче ГИА и ЕГЭ: ФИПИ «Открытый банк заданий», «Дмитрий Гущин. Решу ГИА, ЕГЭ», «Алексей Ларин. Решу ЕГЭ» и т.д.
С учетом требований к условиям и ресурсному обеспечению реализации ООП НОО кабинеты начальных классов обеспечены необходимыми учебно-наглядными пособиями, предусмотренными содержанием программы.

Особенности учебного плана БОУ г. Омска «Гимназия № 76» связаны с необходимостью решения следующих задач:

1.
Предоставить учащимся право обучения на уровне государственного образовательного стандарта.

2.
Обеспечить развитие познавательных и профессиональных интересов учащихся.

3.
Обеспечить формирование практического опыта учащихся в различных сферах деятельности.

4.
Обеспечить развитие познавательных и творческих умений учащихся.

5.
Сформировать систему ценностей у учащихся на основе общечеловеческих с целью принятия решений о дальнейшем образовании.
Учебный план начального общего образования БОУ г. Омска «Гимназия №76» сконструирован в соответствии с нормативными документами, позволяющими реализовывать Федеральный государственный образовательный стандарт.
Содержание образования на ступени начального общего образования реализуется преимущественно за счёт введения учебных курсов, обеспечивающих целостное восприятие мира, деятельностного подхода и индивидуализации обучения по каждому учебному предмету.
БОУ г. Омска «Гимназия №76» на ступени начального общего образования осуществляет образовательный процесс по двум развивающим программам: система Л.В.Занкова, ОС «Школа 2100», самостоятельно, в соответствии с требованиями программ, выбирает виды деятельности по каждому предмету (проектная деятельность, практические и лабораторные занятия, экскурсии, опыты, наблюдения, исследовательская работа и т. д.) и технологии обучения (проблемно-диалогического обучения, продуктивного чтения, оценивания образовательных достижений, проектного обучения, группового, дифференцированного обучения и т.д.).
Внеурочная деятельность в гимназии организована по следующим направлениям: общеинтеллектуальное, духовно-нравственное, социальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное.

Внеурочная деятельность в начальной школе гимназии представляет собой конкретную и целенаправленную систему и включает в себя следующие компоненты: работа кружков, спортивных секций, традиционные классные и общешкольные мероприятия, участие в интеллектуальных конкурсах, интеллектуально-творческих телекоммуникационных проектах. При организации внеурочной деятельности гимназия взаимодействует с родительской общественностью, учреждением дополнительного образования «Школа искусств №13», спортивными секциями, расположенными в микрорайоне «Радуга», городской библиотекой имени Павла Васильева, социальным центром «Родник», КТОС «Радуга», театром «Арлекин», «Галёрка», «ТЮЗ», «Пятый театр», Омской филармонией,  Омским государственным историко-краеведческим музеем, туристическим агенством «Элефан-тур». Таким образом, каждый ребёнок в течение года может принять участие в нескольких мероприятиях, попробовать свои силы в разных сферах деятельности. Время, отводимое на внеурочную деятельность, используется по желанию обучающихся. Участие детей во внеурочной деятельности строится только на добровольной основе.

Рис. 1
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Учебный план 5-7 классов БОУ г. Омска «Гимназия № 76» составлен на основе Примерного учебного плана образовательных учреждений  Российской Федерации, реализующих основную образовательную программу основного общего образования. 

Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса, определяет содержание образования, обеспечивающего реализацию интересов и потребностей обучающихся, их родителей (законных представителей), образовательного учреждения, учредителя организации.
С 5 класса в части, формируемой участниками образовательного процесса, вводятся:
- учебный предмет Информатика и ИКТ, направленный на формирование информационно-коммуникативной компетентности и развивает умение учащихся, необходимые при использовании в процессе обучения проектной технологии, позволяя детям применять современные информационные технологии при подготовке учебных проектов;          
- учебный предмет Риторика, направленный на развитие практических умений работы с текстом.

- учебный предмет Мировая художественная культура включен в учебный план гимназии в связи с тем, что он позволяет формировать ценностные ориентации учащихся, устанавливать преемственные связи всех предметов гуманитарного направления, что способствует ориентации учащихся на социально-гуманитарный профиль и более осознанному выбору последующего профиля обучения в средней школе.

Внеурочная деятельность в соответствии с требованиями Стандарта организуется по основным направлениям развития личности (духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное). 

Организация занятий по этим направлениям является неотъемлемой частью образовательного процесса в образовательном учреждении. Содержание данных занятий формируется с учётом пожеланий обучающихся и их родителей (законных представителей) и осуществляется посредством различных форм организации, отличных от урочной системы обучения, таких, как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, конкурсы, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики и т. д.
Рис. 2
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Кроме того одной из приоритетных задач гимназии является организация системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах. Решение данной задачи связано с необходимостью подготовки учащихся к профессиональной деятельности, созданием условий в учреждении для самореализации личности. В связи с этим перед гимназией стоит важная задача – организация профильного обучения, которому должно предшествовать предпрофильное обучение. При этом выделяются три этапа предпрофильного обучения, соответствующих психологическим и возрастным особенностям учащихся:

•
1-4 классы;

•
5-7 классы;

•
8-9 классы.

Предпрофильное обучение вводится для решения следующих задач:

1.
Выявление интересов, склонностей и способностей учащихся.

2.
Формирование практического опыта в различных сферах познавательной и профессиональной деятельности, ориентированного на выбор профиля обучения в старшей школе.

3.
Оказание психолого-педагогической помощи в приобретении школьниками  представлений о жизненных, социальных ценностях, в том числе связанных с профессиональным становлением.

4.
Развитие широкого спектра познавательных и профессиональных интересов, ключевых  компетенций, обеспечивающих успешность в будущей профессиональной деятельности.

5.
Формирование способности принимать адекватное решение о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии.

Общие задачи предпрофильного образования конкретизируются в зависимости от ступени обучения.  

Задачами начальной ступени обучения являются:

1.
Формирование у младших школьников ценностного отношения к труду, понимание его роли в жизни человека и общества.

2.
Развитие интереса к учебно-познавательной деятельности, основанной на посильной практической включенности в различные ее виды, в том числе социальную, трудовую, игровую, исследовательскую.

На ступени основного общего образования задачи предпрофильного обучения следующие:

5-8 классы

1.
Развитие у школьников личностного смысла в приобретении познавательного опыта.

2.
Развитие интереса к профессиональной деятельности.

3.
Развитие представления о собственных интересах и возможностях.

Решение данных задач осуществляется за счет включения учащихся в деятельность развивающего характера, что полностью может быть обеспечено за счет реализации в образовательном процессе дидактических принципов и типических свойств методической системы Л.В. Занкова и «Школа 2100», целью которых и является общее развитие учащихся. С целью определения своего интереса к профессиональной деятельности необходима организация выполнения учащимися профессиональных проб, позволяющими соотнести свои индивидуальные возможности с требованиями, предъявляемыми профессиональной деятельностью к человеку.

9 классы
1.
Уточнение образовательного запроса.

2.
Формирование образовательного запроса.

Решение данных задач обеспечивается организацией факультативных и элективных курсов и групповым и индивидуальным консультированием. При этом содержание элективных курсов конструируется в соответствие с указанными задачами. 9 класс является завершающим этапом предпрофильной подготовки, суть которой – создание образовательного пространства, способствующего самоопределению учащихся девятого класса по обоснованному выбору дальнейшего пути обучения. 
Одной из составляющих предпрофильной подготовки является профильная ориентация учащихся, направленная на: 

•
Оказание учащимся психолого-педагогической поддержки в принятии решения о выборе профиля обучения, направления дальнейшего образования и возможного трудоустройства с учетом ситуации на рынке труда;

•
Создание условий для повышения готовности подростков к социальному, профессиональному и культурному самоопределению.

В связи с этим учебный план предпрофильной подготовки включает три компонента:

•
Информационная работа;

•
Мероприятия профориентационного характера;
•
Курсы по выбору.
Информационная работа и мероприятия профориентационного характера (пробы, психолого-педагогическая диагностика, консультирование) осуществляются через учебный предмет «Мой выбор», обязательный для всех учащихся. 

Курсы по выбору предлагаются на выбор учащимся и направлены на решение следующих задач:

1.
Реализация учеником интереса к выбранному предмету.

2.
Уточнение готовности и способности осваивать предмет на повышенном уровне.

3.
Создание условий для подготовки к экзаменам по выбору.

4.
Создание базы для ориентации учеников в мире современных профессий

5.
Поддержание мотивации ученика к тому или иному профилю.

6.
Ознакомление на практике со спецификой типичных видов деятельности, соответствующих наиболее распространенным профессиям.

Первые три задачи решаются через организацию предметно-ориентированных курсов, а последние три – через ориентационные курсы. Программы предметно-ориентированных курсов включают:
•
углубление отдельных тем базовых общеобразовательных программ;

•
расширение тем базовых общеобразовательных программ;

•
изучение тем, не входящих в программы предметов государственного образовательного стандарта.

Программы ориентационных курсов выходят за рамки учебных предметов федерального стандарта и знакомят учащихся с комплексными проблемами и задачами, требующими синтеза знаний по ряду предметов, и способами их разработки в различных профессиональных сферах.
С целью дифференциации и индивидуализации обучения на ступени среднего общего образования организуется сетевое профильное обучение на основе межшкольной мультипрофильной модели и интеграции среднего общего образования с начальным и средним профессиональным образованием.
Особенностью конструирования учебного плана профильной школы является выделение в нем трех основных типов учебных предметов (базовых, профильных,  элективных) с жесткой фиксацией их перечня, объема и основного содержания на основе стандартов базового и профильного обучения. Такое решение позволяет, с одной стороны, создать равные стартовые условия для всех учащихся, обеспечить единство требований к выпускникам ступени среднего общего образования, обеспечить преемственность и согласованность образовательных программ общего и профессионального образования. С другой стороны, создаются условия для выбора каждым обучающимся собственного набора учебных предметов из числа предлагаемых (в пределах допустимой учебной нагрузки), что позволяет существенно усилить вариативность образования, фактически индивидуализировать учебный план.
Учебные предметы базового уровня изучаются в соответствии с содержанием программ федерального стандарта.

Предметами профильного уровня являются «Русский язык», «Обществознание». Профильные предметы изучаются в соответствии с программами профильного уровня. 
      Для максимальной реализации запросов обучающихся, возможности формировать индивидуальные траектории обучения учащихся, а также рационального использования часов элективных курсов 3 образовательных учреждения Ленинского округа г. Омска приняли решение о создание единой сетевой организации профильного обучения на третьей ступени обучения. При разработке учебного плана учитывались данные социологического опроса родителей и  учащихся 9 классов, материально-технические, учебно-методические и кадровые возможности следующих школ: БОУ г. Омска «Гимназия №76», БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная  школа № 79», БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная  школа № 122». Возможности данных образовательных учреждений расширены за счет использования ресурсов профессиональных образовательных учреждений: Профессионального колледжа ОмГУ, Автотранспортного колледжа, Музыкально-педагогического колледжа № 4. Все вышеперечисленные образовательные учреждения находятся в зоне транспортной доступности.
Элективные курсы выполняют следующие функции:

•
«Надстройки» профильного предмета;

•
Развитие содержания базовых курсов с целью поддержки изучения смежных учебных предметов на профильном уровне и дополнительной подготовки для сдачи единого государственного экзамена по выбранному предмету;

•
Удовлетворение познавательных интересов в различных областях деятельности человека.

Программы элективных курсов отбираются, корректируются или конструируются педагогами в соответствии с конкретными целями, возможностями материально-технической базы, обсуждаются на заседаниях предметных методических объединений и утверждаются на заседании методического совета.
Важной особенностью плана является ориентация на механизмы активизации самостоятельной познавательной деятельности учащихся, реализуемые путем внедрения в учебный процесс деятельностных форм обучения (исследовательская, проектная работа, практикумы и т.п.).
В профильных классах проводится не менее одного раза в полугодие промежуточный контроль, в виде сессии: зимняя и летняя.
Программно-методическое обеспечение учебных планов разработано с учетом Федерального перечня учебников, рекомендованных и допущенных Министерством образования Российской Федерации  к использованию в образовательном процессе в общеобразовательных учреждениях.
Основным показателем эффективности образовательной системы гимназии является уровень достижения обязательных образовательных результатов (таблица 4.), результаты ЕГЭ (таблица 5.), поступление обучающихся в ВУЗы (таблица 6.) и удовлетворенность родителей и обучающихся качеством образовательных услуг (диаграмма 1.).
Таблица 4.
Качество подготовки обучающихся по основным общеобразовательным программам за три года:

	Учебный год
	Класс
	Количество 
обучающихся
	Годовые результаты
	Кол-во допущенных к аттестации
	Результаты (государственной) итоговой аттестации*
	Примечание

	
	
	
	Количество успевающих
	% успеваемости
	
	Количество

аттестованных
	% прошедших аттестацию


	

	2011-2012
	4а
	23
	23
	100
	23
	Рус-15

Матем-20
	71

91


	Рус яз –2 чел отсутст

Матем – 
1 чел. отсутст

	
	4б
	27
	27
	100
	27
	Рус – 24

Матем -24
	89

89
	

	
	4в
	25
	25
	100
	25
	Рус – 20

Матем -23
	83

96
	Рус яз –

1 чел отсутств.

Матем 

1 чел. Отсутств.

	
	Итого 

по

парал-лели
	75
	75
	100
	76
	Рус -72

Матем -73
	82

92
	

	
	9а
	29
	29
	100
	29
	29
	100
	

	
	9б
	29
	29
	100
	29
	29
	100
	

	
	Итого 

по

парал-лели
	58
	58
	100
	58
	58
	100
	2 аттестата с отличием

	
	11а
	30
	30
	30
	30
	30
	100
	

	
	11б
	28
	28
	28
	28
	26
	93
	

	
	Итого 

по

парал-лели
	58
	58
	100
	58
	56
	97
	2 золотых медали

3 серебряных медали

	2012-2013
	4а
	26
	26
	100
	26
	Рус-23

Матем-25
	92

100


	Рус яз -1 чел отсутст

Матем – 1 чел. отсутс

	
	4б
	26
	26
	100
	26
	Рус – 25

Матем -25
	96

100
	Матем – 1 чел. отсутст



	
	4в
	26
	26
	100
	26
	Рус – 17

Матем -21
	61

87
	Матем – 1 чел. отсутст

	
	Итого 

по

парал-лели
	78
	78
	100
	78
	Рус -77

Матем -74
	84

96
	

	
	9а
	24
	24
	100
	24
	
	100
	

	
	9б
	26
	26
	100
	26
	
	100
	

	
	9в
	23
	23
	100
	23
	
	100
	

	
	Итого 

по

парал-лели
	73
	73
	100
	73
	
	100
	5 аттестатов с отличием

	
	11а
	25
	25
	100
	25
	22
	88
	

	
	11б
	28
	28
	100
	28
	26
	93
	

	
	Итого 

по

парал-лели
	53
	53
	100
	53
	48
	91
	1 золотая медаль 9 серебряных медалей

1 чел. – 100 баллов по русскому языку

	2013-2014
	4а
	22
	22
	100%
	22
	Рус.-19

Матем -19
	95%

100%
	Рус. -2 чел. отсутств.

         1чел – «2»

Матем –3 чел. отсутств.

	
	4б
	24
	24
	100%
	24
	Рус.-22

Матем -22
	95%

100%
	Рус. -1 чел. отсутств.

1чел – «2»

Матем –2 чел. отсутств.

	
	4в
	25
	25
	100%
	25
	Рус.-24

Матем -24
	100%

96%
	Рус. -1 чел. отсутств.     

Матем –1чел. «2».

	
	4г
	26
	26
	100%
	26
	Рус.-19

Матем -23
	79%

100%
	Рус. -2 чел. отсутств.

5 чел – «2»

Матем –3 чел. отсутств.

	
	Итого по параллели


	97
	97
	100%
	97
	Рус  - 84

Матем -88
	87%

91%
	

	
	9а
	24
	24
	100%
	24
	23
	96%
	1 чел. «2» - матем

	
	9б
	24
	24
	100%
	24
	23
	96%
	1 чел. «2» - матем

	
	9в
	21
	21
	100%
	21
	19
	90%
	2 чел. «2» - рус., матем

	
	Итого по параллели


	69
	69
	100%
	100%
	65
	94%
	

	
	11а
	19
	19
	100%
	19
	19
	100%
	

	
	11б
	22
	22
	100%
	22
	21
	96%
	1 чел. «2» - матем

	
	Итого по параллели
	41
	41
	100%
	41
	40
	98%
	3 медали


* для выпускников начального общего образования – результаты годовых контрольных работ, для выпускников основного общего и среднего общего образования – результаты ГИА  И ЕГЭ.

Таблица 5.

Сведения о результатах ЕГЭ (средний балл)
	Предметы
	2011-2012 учебный год
	2012-2013 учебный год
	2013-2014 учебный год

	Русский язык
	64,0
	63,7
	59,0

	Математика 
	47,9
	46,0
	38,4

	Обществознание 
	57,1
	65,2
	49,6

	История 
	51,6
	43,9
	32,3

	Физика 
	53,1
	59,4
	40,7

	Химия 
	42,4
	66,9
	65,5


	Биология 
	56,0
	58,6
	61,8

	Информатика и ИКТ
	80,7
	59,8
	40

	Иностранный язык (английский)
	47,9
	62,6
	43,8

	Литература 
	46,6
	41,8
	33,3


Не смотря на то, что за последние 3 года отмечается снижение среднего балла результатов ЕГЭ, кроме химии и биологии, данные показатели соответствуют результатам ЕГЭ по региону, а по некоторым предметам даже выше.  
Таблица 6.

Востребованность выпускников за три года
	год
	Кол-во выпускников

11 класса

(без справок)


	Поступили на обучение
	Поступили на работу
	Не работают и не учатся
	Другое (указать)

	
	
	Всего
	В том числе
	
	
	

	
	
	
	в учреждения начального профессионального образования (ПТУ)
	в учреждения среднего профессионального образования (техникумы)
	в ВУЗы
	на различные курсы
	
	
	

	2011-2012
	56
	56
	0
	3
	53
	0
	0
	0
	0

	2012-2013
	48
	47
	0
	6
	41
	0
	1
	0
	0

	2013-2014
	40
	37
	0
	11
	26
	0
	1
	0
	2- армия


Эффективное решение задач обучения и воспитания возможно только при условии успешного взаимодействия семьи и школы. Сотрудничество семьи и гимназии становится все более актуальным и востребованным. Уровень удовлетворенности родителей подтверждается мониторингом и социологическими исследованиями.

Диаграмма 2.
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Удовлетворенность родителей деятельностью гимназии
Можно сделать вывод, что общая удовлетворенность родителей деятельностью гимназии соответствует средним показателям с тенденцией к высокому.
Были изучены семьи учащихся, их социальный состав и образовательный уровень. Социальный состав семей разноуровневый, как по количеству детей, так и по социальному положению, с различной степенью мотивации к учебной деятельности своих детей.
Характеристика семей:
Многодетные – 5%;
Неполные – 20% (воспитывает одна мать – 19%, воспитывает один отец – 1%);
Воспитывают опекаемых детей – 1,5%;
Имеют детей-инвалидов - 

Малообеспеченные – 5%.

Таблица 7.
Социальный статус родителей

	интеллигенция
	служащие
	рабочие
	прочие

	15%
	26%
	50%
	9%


Таблица 8.

Образовательный уровень родителей

	Высшее 
	Средне-специальное
	Среднее 

	37%
	51%
	12%


Социальная принадлежность родителей показывает, что большинство семей относятся к среднему уровню жизни. Снизилось количество семей, имеющих высокий достаток, увеличилось число домохозяек и пенсионеров, то есть семей, не имеющих доход, либо малый процент дохода. При этом большинство родителей заинтересовано в образовании своих детей, в повышении их социального статуса по сравнению с собственным, они являются соорганизаторами и соучастниками жизни гимназии. Все это говорит о создания устойчивого положительного имиджа образовательного учреждения в социуме.
Результатом реализации системной работы стали не только высокие учебные результаты, но и формирование метапредметных учебных компетенций, что подтверждается массовым участием в предметных олимпиадах, конкурсах, начиная с начальной школы, победами в конкурсах разного уровня. Количество участников превышает количество учащихся в гимназии, т.к. многие школьники участвуют в нескольких олимпиадах.

Таблица 9.
Участие обучающихся в работе конференций, конкурсов, олимпиадах за три года
	Наименование

образователь

ной программы
	Уровень образователь

ного учреждения
	Муниципаль

ный уровень
	Региональ

ный уровень
	Межрегиональ

ный уровень
	Федераль

ный уровень
	Международ

ный уровень

	2012 год

	Начальное общее образование
	328
	119
	145
	-
	863
	138

	Основное общее образование
	444
	115
	8
	-
	69
	284

	Среднее общее образование
	220
	44
	-
	-
	11
	127

	2013 год

	Начальное общее образование
	407
	90
	208
	-
	842
	208

	Основное общее образование
	487
	45
	7
	-
	570
	195

	Среднее общее образование
	220
	19
	-
	-
	-
	-

	2014 год

	Начальное общее образование
	447
	20
	16
	-
	933
	358

	Основное общее образование
	481
	45
	8
	-
	1510
	226

	Среднее общее образование
	210
	21
	-
	-
	10
	79


Таблица 10.

Достижения обучающихся (победители и призеры олимпиад, победители конкурсов) 
за три года
	Наименование

образователь

ной программы
	Уровень образователь

ного учреждения
	Муниципаль

ный уровень
	Региональ
ный уровень
	Межрегиональ

ный уровень
	Федераль

ный уровень
	Международ

ный уровень

	2012 год

	Начальное общее образование
	64
	57
	26
	-
	7
	4

	Основное общее образование
	193
	28
	6
	-
	-
	-

	Среднее общее образование
	139
	6
	-
	-
	-
	6

	2013 год

	Начальное общее образование
	78
	31
	11
	-
	4
	-

	Основное общее образование
	157
	8
	4
	56
	-
	-

	Среднее общее образование
	149
	6
	-
	-
	-
	-

	2014 год

	Начальное общее образование
	87
	9
	10
	-
	41
	3

	Основное общее образование
	183
	13
	3
	162
	-
	-

	Среднее общее образование
	141
	9
	-
	-
	-
	-


Инновационная деятельность гимназии реализуется по нескольким направлениям. С 2010 по 2012 годы гимназия являлась участником ИнКО «Образовательные стандарты нового поколения». На базе БОУ г. Омска «Гимназия №76» работало городское методическое сообщество учителей начальных классов по проблемам внедрения и реализации ФГОС НОО (научный руководитель: кандидат педагогический наук, заведующий кафедрой дошкольного и начального образования БОУ ДПО «ИРООО» Тишина Т.Н.). 

Городское методическое сообщество работало по следующим направлениям:



- 2010-11 уч. г. – «Проектирование учебного процесса в начальной школе в соответствии с требованиями ФГОС НОО»; 

- 2011-12 уч. г. – «Проектирование урока на основе системно - деятельностного подхода, ориентированного на достижение планируемых результатов»;

- 2012-13 уч. г. – «Конструирование заданий, направленных на формирование универсальных учебных действий»;






                

- 2013-14 уч. г. – городская инновационная площадка «Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО».
Цель работы  городских методических сообществ: «Оказание научно-методической помощи  учителям начальных классов в процессе введения и реализации ФГОС, развитие инновационных практик в гимназии».


Задачи: 

1.
Снять у учителей начальных классов личные затруднения при введении ФГОС.

2.
Развивать профессионально-значимые личностные  качества у педагогов в процессе внедрения ФГОС.

3.
Обеспечить повышение квалификации и профессиональной компетентности педагогов по вопросам внедрения  и реализации ФГОС.

4.
Распространять педагогический опыт по вопросам внедрения ФГОС НОО.

Результаты:

•
Снятие напряжения педагогов  при введении ФГОС, принятие идеологии стандартов нового поколения, оптимальное вхождение педагогов в период внедрения ФГОС НОО.

•
Учителями начальных классов - участниками ГМС освоен принцип проектирования рабочих программ. Разработаны предметные рабочие программы для 1-4 классов по разным УМК, разработаны рабочие программы для внеурочной деятельности.

•
Педагоги начальной школы овладели деятельностным подходом в обучении младших школьников, методикой конструирования заданий, направленных на формирование универсальных учебных действий, разработали технологические карты уроков, задания, групповые межпредметные проекты, на выявление системы достижения планируемых результатов, дали открытые уроки, опыт представили на городских семинарах, региональных, всероссийских научно-практических конференциях.

•
Повышение профессиональной компетентности педагогов по вопросам реализации ФГОС НОО.

С 2013 года гимназия – участник ИнКО «Обновление общего образования в условиях реализации ФГОС». На базе гимназии работало два городских методических сообщества для учителей основной школы «Разработка схемы наблюдения и анализа учебного занятия в рамках реализации ФГОС в основной школе» (научный руководитель: проректор по научно-методической работе БОУ ДПО «ИРООО», к.п.н. Сухарева А. П.); «Разработка системы достижения планируемых результатов ФГОС в основной школе» (научный руководитель: доцент кафедры педагогики ОмГПУ, к.т.н. Филимонов А.А.), «Проектирование вариативной части основной образовательной программы основного общего образования» (научный руководитель: заведующий кафедрой управления и экономики образования БОУ ДПО «ИРООО», к.п.н. Бурдельная Ю.А.).
 Цель работы ГМС: «Подготовить учителей основной школы к реализации ФГОС ООО».

Задачи:

1.
Изучить нормативную базу ФГОС, примерную образовательную программу основного общего образования.

2.
Проанализировать планируемые результаты, определить УМК для 5 класса.

3.
Разработать  и апробировать мониторинговые работы для проверки предметных и метапредметных умений. 

4.
Разработать схему анализа учебного занятия в соответствии с требованиями ФГОС.

5.
Осваивать технологию проектирования учебного занятия на основе системно-деятельностного подхода.

Результаты:

•
Учителя гимназии провели открытые уроки, разработанные на основе системно-деятельностного подхода, детально проанализировали их. Разработали схему наблюдения и анализа учебного занятия в рамках ФГОС.

•
Сконструировали и апробировали систему достижения планируемых результатов ФГОС в основной школе. Разработали и провели открытые уроки для учителей города по проблеме «Система достижения планируемых результатов ФГОС в основной школе».

•
Педагоги 5-х классов разработали и апробировали мониторинговые работы для проверки предметных и метапредметных умений.
•    Творческая группа разработала часть ООП ООО, формируемую участниками образовательного процесса.
С 2011 года гимназия является участником ИнКО «Школа – территория здоровья». 

Цель: создание современного здоровьесберегающего пространства гимназии через развитие  инновационного потенциала  педагогов, апробирующих и внедряющих в образовательный процесс лучшие практики сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

Задачи:

1.Организация и проведение культурно-образовательных событий, направленных на развитие профессиональных компетентностей педагогов в условиях сетевого взаимодействия;

2.Апробация новых видов спорта и создание школьного спортивного клуба;

3.Осуществление информационного сопровождения деятельности гимназии в рамках ИнКО, участие в разработке и апробации методических материалов, обеспечивающих введение ФГОС (Дневник здоровья и др).

4. Получение статуса стажировочной площадки по проблеме формирования культуры здорового и безопасного образа жизни школьников.

Результаты:

•
Повышение уровня развития профессиональной компетентности педагогов в сфере организации здоровьесберегающей деятельности.

•
Создание здоровьесберегающего пространства гимназии, организация деятельности школьного спортивного клуба.

•
Использование в учебном процессе УМК «Тропинки к здоровью», «Дневника здоровья».

•
Организация внеучебной деятельности здоровьесберегающей направленности, в том числе с использованием новых видов спорта (лапта, бадминтон, оздоровительная аэробика).

•
Получение в 2014 году статуса стажировочной площадки по проблеме формирования культуры здорового и безопасного образа жизни школьников.

С 2006 года в рамках  инновационной деятельности гимназия работает над проблемой  «Сетевые формы реализации образовательных программ».
Цель: Организация профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов за счет объединения образовательных ресурсов образовательных учреждений микрорайона «Радуга».

       Задачи:

1.
Создать условия для эффективного использования старшеклассниками ресурсов школ сети, учреждений дополнительного и профессионального образования, возможности ОмПО «Иртыш» для конструирования индивидуального образовательного маршрута старшеклассника.

2.
Создать инновационную среду в гимназии, способствующую формированию необходимых компетенций старшеклассников для повышения уровня их мобильности, специализации, готовности к личностному самоопределению.

3.
Создать условия для совершенствования профессиональной компетентности и развития творческого потенциала педагогических работников в условиях сетевой модели обучения.

Результаты:

•
Разработана  модель сетевого  профильного обучения микрорайона «Радуга».

•
Разработана технология проектирования учебного процесса в сетевом профильном обучении на основе индивидуальных учебных планов.

•
Сформирован пакет программно-методического обеспечения для сетевого варианта профильного обучения, т.к. базовый и профильный уровень одного предмета может преподаваться разными учителями, и здесь необходимо выстраивать постоянное взаимодействие педагогов-предметников для согласования учебно-тематического планирования по каждому из предметов в течение всего периода обучения. 

•
Разработаны содержание, организационные формы, способы организации деятельности учащихся,  критерии оценивания и независимая оценка качества образования по профильным предметам, методики и процедуры социолого-педагогических исследований в режиме сетевого взаимодействия.

•
Разработаны и апробированы подходы к проектированию и анализу сетевого урока.

С 2013 года гимназия является Тьюторским центром по реализации в бюджетных общеобразовательных учреждениях города Омска, подведомственных департаменту образования Администрации города Омска, курсов «Основы религиозной культуры и светской этики» и «Основы духовно-нравственной культуры народов России».
Цель: повышение профессиональной компетентности педагогов по курсам  ОРКСЭ  и ОДНКНР через оказание методической поддержки на базе тьюторского центра.

Задачи:

1.
Организация методической деятельности, направленной на модернизацию и оптимизацию образовательного процесса в реализации курсов ОРКСЭ и ОДНКНР в образовательных учреждениях.

2.
Диагностика и повышение профессиональной компетентности  учителей курсов ОРКСЭ и ОДНКНР.

3.
Определение направлений деятельности учителей по реализации курсов ОРКСЭ и ОДНКНР в условиях модернизации  системы образования.

4.
Совершенствование организации внеклассной работы в образовательных учреждениях по  духовно-нравственному воспитанию на школьном и муниципальном уровне.

5.
Оказание консультативной помощи учителям в организации педагогического самообразования.

Результаты:

Результаты были представлены на Фестивале методических идей «Формирование основ духовно-нравственной культуры» (инновационная практика преподавания курса «Основы религиозной культуры и светской этики») по направлениям:

•
«Социальное партнерство и внеурочная деятельность в реализации курса ОРКСЭ», на примере сотрудничества с представителями Омской епархии, музеями города Омска, школьными музеями, работа с родителями  (формы сотрудничества, разработка мероприятий);

•
Использование активных форм в преподавании курса ОРКСЭ  (методическая копилка);

•
Реализация ФГОС: рефлексия на уроке ОРКСЭ (методическая копилка).
В 2013 году в рамках городской инновационной площадки гимназия работала над проблемой «Апробация технологии работы со «случаем нарушения прав ребенка».

Цель: Организация профилактической работы по раннему выявлению случаев жестокого обращения с детьми и оказанию помощи детям и подросткам, подвергшимся насилию, посредством внедрения технологии работы со "случаем нарушений прав ребенка" в бюджетном общеобразовательном учреждении города Омска «Гимназия № 76».
Задачи:

1. Повышение профессиональной компетентности участников службы СПМПС как условие для внедрения технологии работы со "случаем нарушений прав ребенка";

2. Организация методического сопровождения профилактической и кураторской деятельности социально-психолого-педагогических служб в образовательном учреждении города Омска «Гимназия № 76»;
3. Организация на межведомственной основе реабилитационной работы с семьей и/или ребенком в целях восстановления в семье, условий для соблюдения прав ребенка, его воспитания и нормального развития;

4. Конструирование и реализация технологии работы со "случаем нарушений прав ребенка" на базе ОУ, участвующих в реализации проекта.

Результаты
• Соц. педагог (тьютор) прошла обучение по дополнительной образовательной программе адаптации  по теме: «Социально-правовые и психологические аспекты организации работы с семьей»;
• Был выявлен, открыт, отработан по алгоритму  и закрыт в связи с положительной динамикой  конкретный «случай» по защите прав ребенка в гимназии;
• Опыт работы  по апробации технологии работы со « случаем нарушения прав ребенка» в БОУ г. Омска «Гимназия № 76» представлен в рамках  семинара  «Психолого-педагогическое и медико-социальное сопровождение участников образовательного процесса»; на  стажировочной  площадке регионального ИнКО «Школа - территория здоровья» в МКОУ «Екатеринославская средняя общеобразовательная школа»;
• Отработан механизм сотрудничества с бюджетным образовательным учреждением «Городской психологический оздоровительно-образовательный центр» г. Омска.
Необходимым условием эффективности образовательной деятельности стало взаимодействие гимназии с высшими и средне-специальными учебными заведениями, различными культурно-просветительными организациями, учреждениями дополнительного образования: спортивными школами, библиотеками, планетарием, театрами, музеями города и т.д.

Рис.3.
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Управление образовательной организацией осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации с учетом особенностей, установленных Федеральным законом от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (статья 26). Управление осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

Единоличным исполнительным органом БОУ г. Омска «Гимназия № 76» является руководитель образовательной организации (далее - директор), который осуществляет текущее руководство деятельностью БОУ г. Омска «Гимназия № 76». В БОУ г. Омска «Гимназия № 76» формируются коллегиальные органы управления, к которым относятся общее собрание работников Учреждения, Совет Учреждения, педагогический совет Учреждения, общешкольный родительский комитет, совет обучающихся Учреждения (Школьная Дума). 

Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция органов управления образовательной организацией, порядок принятия ими решений и выступления от имени образовательной организации устанавливаются Уставом образовательной организации в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Гимназия уже много лет работает в режиме развития, поэтому организационная структура управления школой строится по линейно-функциональному типу. При линейно-функциональной структуре управления связи и отношения субъектов характеризуются одновременно и субординацией и координацией. В нашу систему включены элементы матричной структуры: субъекты управления, которые создаются временно для решения конкретной текущей проблемы или решения определенной задачи и никоим образом не влияют на вертикальную иерархию. Такая модель позволяет решить как задачи функционирования, так и задачи развития. Важнейшие для коллектива вопросы решаются коллегиально, хотя наиболее сложной в этом взаимодействии является проблема мотивации участия учителей в управлении. Учитывая это, администрация гимназии предоставляет право членам методических объединений коллегиально решать вопросы с распределением нагрузки учителей, планировать использование часов школьного компонента, определять форму и содержание организации внеурочной деятельности, обсуждать авторские программы, т.е. делегирует ряд управленческих  полномочий учителям. 

Система управления предусматривает вариативность и оптимальную технологичность содержания, средств, форм и методов обучения, где в управлении активно задействованы не только директор, его заместители и учителя, но и сами обучающиеся, родители.

Их деятельность определена следующими стратегическими требованиями:

- полный охват направлений работы;

- координация и взаимосвязь деятельности различных подразделений;

- адаптивность управленческой модели к изменяющимся социально-экономическим условиям, открытость, позволяющая субъектам управления своевременно вводить в имеющуюся систему новые структуры, отказываться от устаревших;

- использование в управлении гимназией современных информационных технологий;

 - оптимальное для данной модели привлечение квалифицированных специалистов, в том числе из числа общественности к принятию управленческих решений.

Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития построена структура управления, в которой выделяется 4 уровня управления: 

Первый уровень - директор - главное административное лицо, воплощающее единоначалие и несущее персональную ответственность за все, что делается в образовательном учреждении всеми субъектами управления. На этом же уровне модели находятся высшие органы коллегиального и общественного управления, имеющие тот или иной правовой статус: Совет Учреждения, педагогический совет, органы самоуправления обучающихся. Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство управляющей системы в целом, определяют стратегическое направление развития образовательного учреждения, всех его подразделений. 

Второй уровень - заместители директора образовательного учреждения, органы, входящие в сферу влияния каждого из членов администрации. Каждый член администрации интегрирует определенное направление или подразделение учебно-воспитательной системы согласно своему административному статусу или общественной роли. Этот уровень выступает звеном опосредованного руководства директора образовательной системой. Его главная функция согласование деятельности всех участников процесса в соответствии с заданными целями, программой и ожидаемыми результатами, то есть добиваться тактического воплощения стратегических задач и прогнозов. 

Третий уровень - методические объединения. К управленцам этого уровня относятся руководители методических объединений. Взаимодействие субъектов управления этого уровня осуществляется через специализацию функций при их одновременной интеграции. Руководство на этом уровне основано преимущественно на личных контактах, осуществляется с учетом индивидуальных особенностей и не формализовано. 

Четвертый уровень - учащиеся, родители и учителя. Развитие самоуправления на этом уровне обеспечивает реализацию принципа демократизации. Участие детей в управляющей системе формирует их организаторские способности и деловые качества.

Все это поднимает функционирование гимназии на новую, более высокую ступень и предъявляет качественно новые требования к управлению учебно-воспитательным процессом в гимназии, ее руководителям и их организационно-педагогической деятельности.

Рис.4.
Структура управляющей системы БОУ г. Омска «Гимназия № 76» 
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   3.1. Маркетинговый анализ внешней среды.
Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические ценностные ориентации  российского общества, что повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием. 

Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путём самообразования.
В соответствии с современными требованиями российского образования новая школа призвана создать условия для самораскрытия личностного потенциала каждого обучающегося, помочь ему удовлетворить свои образовательные запросы независимо от стартовых возможностей. 

В связи с этим, важным представляется требование к такому результату обучения, как сформированность учебно - познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализации подрастающего поколения. 

В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно - воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. 

Проводя мониторинг реализации Программы развития на 2007-2012 годы можно с уверенностью сказать, что в гимназии созданы все условия для позитивного взаимодействия и сотрудничества педагога и гимназиста в рамках учебного, исследовательского, творческого и научно-познавательного общения. В процессе реализации Программы развития 2007-2012 гг. педагогическая система претерпевала различные изменения. Менялась модель управления гимназии, осуществлен переход на ФГОС НОО, ведется работа по реализации ФГОС ООО.

Работа по внедрению ФГОС проводилась поэтапно и по итогам были получены следующие результаты:

• внесены изменения и дополнения в нормативно-правовые документы гимназии;

• создан банк нормативно-правовых документов от школьного до федерального уровней;

• утверждена ООП НОО на 2011-2015 учебные годы и ООП ООО на 2012-2017 учебные годы;

            • определена оптимальная модель организации образовательного процесса, обеспечивающая внеурочную деятельность;
           • медико-социально-психолого-педагогической службой гимназии осуществляется системное сопровождение введения ФГОС в начальной и основной школе.

Анализ внешней социальной среды гимназии показал, что на микроучастке отсутствуют высшие и средне-специальные учебные заведения, поэтому гимназия является единственным центром предпрофильной и профильной подготовки. Это определяет одну из важных маркетинговых задач: необходимость развития системы профильного обучения в соответствии с запросами социума и возможностей образовательного учреждения, расширение социального партнерства с близлежащими общеобразовательными учреждениями и учреждениями высшего и средне-специального образования города.
Анализ достигнутого уровня развития БОУ г. Омска «Гимназия № 76» позволяют выделить в качестве позитивных предпосылок дальнейшего развития следующее:

- в гимназии создана система сетевого профильного обучения, обеспечивающая эффективную адаптацию выпускников  в современном социуме и продолжение их профессионального обучения. Особое внимание уделяется профессиям, наиболее востребованным на ОАО ОмПО «Иртыш», т.к. это предприятие является единственным в микрорайоне и шефским для части школ сети;
- система взаимодействия гимназии и БОУ «Омский центр профориентации» в рамках программы «Экономика региона в руках молодого поколения» способствует профессиональному самоопределению обучающихся и осознанному выбору выпускниками дальнейшего направления обучения;
- медико-социально-психолого-педагогическая служба гимназии организует сопровождение обучающихся в течение всего периода обучения, обеспечивая:
· содействию развития ребенка в соответствии с его индивидуальными особенностями;
· профилактику и коррекцию отклонений в развитии учащегося;
· содействие выбору обучающимися и их родителями индивидуального образовательного маршрута;
· повышение профессиональной компетентности педагогов;
· повышение психолого-педагогической компетентности родителей.
Важно продолжение выстраивания системы работы на всех ступенях обучения по профессиональному самоопределению обучающихся с использованием ресурсов социальных партнеров, учебных учреждений и предприятий города.
 Реализация программы развития творческой учебной деятельности учащихся, позволила:

· создать систему работы с одаренными детьми; 
· подключить к работе преподавателей ВУЗов, развивать связи с учебными заведениями г. Омска

·  активизировать работу НОУ, участие обучающихся в олимпиадах, конкурсах, проектах различного уровня;

· обеспечить учащимся возможность выбора направления творческой, исследовательской, проектной и др. видов деятельности.   
Закономерные изменения среды обитания, экологические проблемы имеют прямое влияние на состояние здоровья школьников. Низкий уровень здоровья школьников представляет реальную угрозу. По результатам обследования школьников гимназии, хроническая патология выявлена у 51% учеников, функциональные нарушения у 63% и как следствие -  снижение работоспособности и уровня обучения.

Нарушены традиционные формы питания, появились новые виды и способы проведения досуга, исключающие двигательную активность, они приводят к ослаблению здоровья (лишь 74% гимназистов имеют основную группу здоровья) и уменьшению жизненных шансов.
Инновационная деятельность гимназии, участие в работе ИнКО «Школа-территория здоровья» позволили гимназии создать условия для организации здоровьесберегающей деятельности. В гимназии создан спортивный клуб «Радуга», расширено социальное партнерство со спортивными школами города. Но данная работа требует дальнейшего развития и систематизации.
Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло количество школьников, использующих поисковые и информационные системы  Интернета. Информационные же возможности учебных кабинетов гимназии отстают от бурно развивающейся мультимедийной поддержки содержания образования. В результате возможен риск снижения образовательной привлекательности и конкурентноспособности гимназии с "нешкольной" образовательной средой. Необходимо значительное улучшение материально-технического оснащения гимназии.

Воспитательная компонента в жизнедеятельности гимназии получает лидирующие позиции. В основе лежит идея, что воспитание есть управление процессом развития личности школьника. Гуманистический характер образования предполагает реализацию воспитательных задач на каждом учебном занятии, создание воспитывающей среды во внеурочное время, построение внеклассной работы, нацеленной на духовное развитие личности каждого ученика. В гимназии активно работает детское самоуправление – Школьная Дума, детское объединение «Радуга» одно из лучших в области. 

Важнейшим аспектом воспитательной работы является формирование у гимназистов способности противостоять негативным воздействиям социальной среды и факторам микросоциальной среды. С этой целью гимназией налажено сотрудничество с различными внешкольными учреждениями и организациями.

Маркетинговым преимуществом гимназии является достаточно высокий уровень профессионализма педагогов. Динамика повышения профессиональной компетенции педагогического состава гимназии, грамотная кадровая политика способствует благоприятной тенденции роста качества оказываемых гимназией образовательных услуг.
Система управления гимназией создает условия для расширения социального партнерства и усиления ресурсообеспеченности образовательного процесса.
 Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

- создание условий для формирования успешной личности, для которой наиболее значимыми ценностями выступают: человек, знания, личностный рост;

- выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающее ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

- создание условий для развития духовно-нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка;

- интенсивное включение в образовательный процесс гимназии возможностей школьного дополнительного образования (факультативы, кружки, секции);

- создание условий и механизмов внутри гимназии для развития детских, общественных организаций, ученического самоуправления;

- создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории, которая приведет его к успеху, повышению конкурентоспособности в современных условиях.
  Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в организации, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентируется гимназия, заложены  в концепции Федеральной целевой программы развития образования на период до 2020 года; в социальном заказе рынка труда, семей школьников, образовательных потребностях обучающихся гимназии; национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», в Федеральных государственных образовательных стандартах нового поколения.
3.2. Swot- анализ потенциала развития гимназии
SWOT – анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития гимназии.

Таблица 11.
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала гимназии
	Оценка перспектив развития гимназии, исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Гимназия  обладает высоким авторитетом в педагогическом сообществе региона, инновационным характером образовательной деятельности, высоким уровнем результативности, высококвалифицированным педагогическим коллективом.

Вовлечение большого количества учащихся во внеурочную деятельность. 

Высокий уровень вовлеченности обучающихся в конкурсы и проекты.
Широкое  социальное партнерство усиливает ресурсообеспченность образовательного процесса гимназии. 


	Гимназия расположена в «закрытом» социуме, низкая транспортная доступность.
Недостаточный уровень результатов ГИА и ЕГЭ.
Слабо развит внутренний мониторинг качества образования.
Недостаточное финансирование развития программно-методического обеспечения, учебного оборудования, учебно-лабораторного оборудования. 
Сложность привлечения внебюджетных средств из-за низкого финансово-экономического уровня микрорайона.  

	Реализации образовательного процесса в начальной школе, 5- 7 классах, соответствующего ФГОС в пилотном режиме влечет за собой взрыв творческого потенциала педагогов. 
Система государственно-общественного управления работает на режим развития гимназии, обеспечивая имиджевую поддержку.


	Настороженное отношение родителей к переходу 

на ФГОС, к проявлениям инновационной активности гимназии. 
Социальные, экономические изменения могут привести к появлению у учащихся новых интересов, к которым педагогический коллектив гимназии окажется не готов.

Для реализации программы необходимо стабильное финансирование гимназии, укрепление её МТБ. 

Возможно усиление конкуренции на рынке образовательных услуг в микрорайоне. 


Итогом SWOT-анализа потенциала развития гимназии является вывод, что в настоящее время гимназия располагает образовательным продуктом, востребованным учащимися, общественностью, представителями бизнеса, системой образования. Вместе с тем расширение доступности этого продукта сдерживается существующими институциональными ограничениями гимназии, традиционным подходом к организации образовательного процесса. Внешнее окружение гимназии предоставляет гимназии достаточную поддержку для реализации новой программы развития и дальнейшего усиления ее конкурентоспособности.   

4. Концепция развития гимназии.
Логика развития современного образования ориентирована на понимание его как основы для формирования интеллектуального капитала нации, «экономики, основанной на знаниях». В этом смысле актуальной становиться модель школьного образования, ориентированная на практические навыки, способность применять знания, реализовывать собственные проекты, осваивать инновационное поведение. В качестве цели образования выдвигается развитие личности учащегося на основе освоения универсальных способов деятельности. Федеральные государственные стандарты общего образования определяют процесс учения не только как усвоение системы универсальных учебных действий, составляющих инструментальную основу планируемых результатов, но и как процесс развития личности, обретения духовно - нравственного и социального опыта.

Анализ основных документов, определяющих стратегическую линию образовательной политики гимназии на современном этапе (национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, Федеральная целевая программа развития образования на 2011 – 2015 годы) позволяют выделить приоритеты государственного заказа:
· развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения, прогнозируя их возможные последствия, отличаются мобильностью, способны к сотрудничеству, обладают чувством ответственности за судьбу страны, её социально-экономическое процветание;

· национальное единство и безопасность – формирование системы ценностей и идеалов гражданского общества, формирование гражданской идентичности в подрастающем поколении;

· развитие человеческого капитала – подготовка поколения нравственно и духовно зрелых, самостоятельных, активных и компетентных граждан, живущих и работающих в свободной и демократической стране;

· конкурентоспособность – фундаментальная общекультурная подготовка как база профессионального образования, прикладная и практическая ориентация общего образования, формирование компетентности по освоению новых компетенций.

Таким образом, государство, определяя стратегию социально-экономического развития страны, направленную на повышение качества жизни, задаёт целевую установку образованию на обеспечение качеств человека, соответствующих целям опережающего развития.
4.1. Ценностные приоритеты развития гимназии
Ценностные приоритеты развития гимназии выявлялись в процессе анкетирования всех участников образовательных отношений, вырабатывались педагогическим коллективом в процессе совместного обсуждения с родителями учащихся. В таблице 12  представлены выявленные нами на основе методики М. Рокича результаты исследования ценностных ориентаций родителей и обучающихся.



Таблица 12.
Ценностные ориентации родителей и учащихся
	Ценностные ориентации
	Родители
	Обучающиеся

	Здоровье
	79%
	52%

	Любовь, счастливая семейная жизнь
	64%
	39%

	Образованность
	69%
	53%

	Уверенность в себе, успешность
	77%
	66%

	Развитие, умение учиться
	62%
	14%

	Уважение окружающих
	41%
	3%

	Материальное благосостояние 
	17%
	63%

	Наличие хороших и верных друзей
	25%
	9%

	Самоконтроль
	21%
	-


Анализ полученных данных показывает, что для родителей наибольшую значимость имеют такие ценности, как здоровье; образованность; уверенность в себе, успешность ученика, счастливая семейная жизнь. Мнение обучающихся не совпадает с мнением родителей. Обучающиеся наиболее значимыми определяют такие ценности, как материальное благосостояние, хорошее здоровье, свою личную успешность, образованность. 
Педагоги гимназии в качестве базовых ценностей выдвинули:

1. безопасный и здоровый образ жизни;
2. личная успешность;
3. умение делать осознанный выбор;
4. развитость универсальных учебных умений.
Таким образом, при сопоставлении приоритетов государственного заказа, запросов родителей, обучающихся и педагогов, мы выявили социальный заказ школе, который представлен в таблице 13.
Таблица 13.
Социальный заказ БОУ г. Омска «Гимназия № 76»» 

на перспективу развития до 2019 г.

	Типы потребностей к ценностным ориентациям


	Уровни социального заказа
	Социально-педагогические задачи ОУ
	Механизм реализации задач
	Участники

	Индивидуальные потребности обучающихся
	младшие школьники
	Личностный (обучающиеся)
	Создание условий для самореализации обучающихся, формирования личностной успешности обучающихся
	конструирование ИОМ обучающихся
	Все субъекты ОП, социальные партнеры

	
	подростки


	
	
	организация профессиональных проб
	

	
	старшие школьники
	
	
	сетевое взаимодействие ОУ и организаций
	

	Социально-групповые потребности
	родители


	Общественный
	Создание условий для формирования успешной личности обучающихся, готовой к безопасному и здоровому образу жизни, профессионально
му самоопределению, непрерывному образованию
	государственно-общественное управление (в том числе участие в оценке качества образования в гимназии)
	представители органов власти, субъекты образовательного процесса, 

социальные партнеры

	
	представители власти, местного самоуправления
	
	
	проектный подход к организации образовательного процесса
	

	
	представители НПО, СПО, ВПО
	
	
	организация профессиональных проб
	

	
	
	
	
	сетевое взаимодействие ОУ и организаций
	

	Общегосударственные потребности
	ФЦПРО,

ФГОС,

национальная инициатива «Наша новая школа»
	Государственный
	Повышение доступности качественного образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики, современными потребностями общества и каждого гражданина
	выполнение требований государственных программ, определяющих основные направления развития системы образования РФ
	органы управления образованием, субъекты образовательного процесса, 

социальные партнеры


Анализ содержания таблицы позволяет выделить соотношение между типами потребностей различных социальных субъектов, уровнями социального заказа и особенностями их проявления в процессе развития гимназии. На основе предъявляемых различными субъектами образовательного процесса требованиями к образовательным услугам мы сформулировали социально-педагогические задачи для определения дальнейшей стратегии развития гимназии.
Таким образом, определенные на каждом уровне социального заказа приоритеты коррелируются между собой. Личностная успешность и умение делать осознанный профессиональный выбор включаются в индивидуальные потребности личности (семьи), безопасный и здоровый образ жизни – в социальный заказ, умение учиться и развитость универсальных учебных умений (конкурентоспособность) – в государственный. 

Необходимость осуществления серьезного прорыва в области технологизации образовательного процесса, развития гимназии как школы «высоких образовательных технологий», создание в образовательном учреждении на всех ступенях обучения условий, позволяющих на новом уровне подойти к решению проблемы обеспечения высокого качества образования и результативности, позволяют предположить, что коллектив БОУ г. Омска «Гимназия № 76» готов к решению задач по достижению существенно новых образовательных результатов, повышающих конкурентоспособность каждого конкретного ученика и гимназии в целом, что соответствует социальным ожиданиям и образовательным запросам родителей и учащихся.
4.2. Концептуальная модель перспективного образа развития гимназии. 
На основе проблемно-ориентированного анализа состояния гимназии   выделены следующие приоритеты в ее развитии: обеспечение доступности, качества и эффективности образования.

Доступность образования предусматривает психолого-педагогическое сопровождение и поддержку детей на всех ступенях образования, обеспечение общего образования для обучающихся на уровне требований Государственного образовательного стандарта и выше по отдельным предметам; расширение возможностей выбора для построения каждому ученику индивидуального образовательного маршрута.

Качество образования выступает интегральной характеристикой образовательного процесса и его результатов, связано с современным содержанием научных знаний, новейшими педагогическими технологиями, удовлетворением потребностей участников педагогического процесса предоставляемыми образовательными услугами.
Эффективность образования характеризует степень соответствия результатов образовательной деятельности поставленным целям, полученных посредством модернизации содержания образования и структуры гимназии, совершенствования механизмов управления ее развитием.
При выборе методологических основ развития гимназии мы опирались на те педагогические идеи, которые, на наш взгляд, будучи реализованные в практике, могут оказать положительное влияние на развитие общества.

Гражданское общество характеризуется наличием более широких возможностей для выбора сфер деятельности, но предоставляет гораздо меньше социальных гарантий. Современное общество ставит личность в ситуацию неопределенности, требует готовности к решению проблем, к выполнению неалгоритмизированных действий. Чтобы осуществить потребность в самореализации, человеку нужно надеяться только на себя. Находить ресурсы для достижения целей, гарант успеха в своих собственных силах и возможностях. Быть способным к саморазвитию. 

Саморазвитие – деятельность и процесс, обусловленные целым комплексом мотивов и умений. Это способность к самоанализу и самооценке, самоопределению, самоуправлению, самообразованию и, в конечном счете, к самореализации. 

Реализация цели, направленной на саморазвитие, самоопределение и самореализацию личности возможна только на основе мотивации самой личности к деятельности по достижению этой цели, то есть на основе развития субъектности учащихся. Исходя из этого, мы выстраиваем концепцию развития гимназии на основе личностно ориентированной  образовательной парадигмы (Е.В. Бондаревская, В.В. Сериков, И.С. Якиманская).

При личностно-ориентированном подходе образование понимается как становление человека, обретение им себя, своего образа. Образовать человека – значит помочь ему стать субъектом культуры,  научить жизнетворчеству. Ученик не объект педагогических воздействий, а субъект образования и собственной жизни, обладающий уникальной индивидуальностью. Он имеет право на индивидуальную образовательную траекторию. Отношения учителя и учащихся строятся не как иерархические, а как партнерские. Учитель выступает консультантом ученика, проектирующего и реализующего собственный образовательный маршрут. 

Личностно-ориентированное обучение акцентирует внимание на развитии личностно-смысловой сферы учащихся, признаком которой являются их отношения к постигаемой действительности. Чтобы знание воспринималось как отношение, процесс овладения ими должен осуществляться в атмосфере нравственных интеллектуальных, эстетических переживаний, столкновения различных мнений, то есть образовательной среде как системе влияний и условий становления личности. 

Цель личностно-ориентированного образования – человек культуры. Культурологический подход – методологическая основа образования, ориентированного на человека. При культурологическом подходе образовательный процесс ориентирован не столько на ЗУНы, сколько на: 

· базовые культурные ценности и смыслы;

- культурный уклад всей жизнедеятельности школы, предполагающий общение и творческую продуктивную совместную деятельность детей и взрослых, а также самоуправление как свободную форму самоорганизации гражданского общества.


«Школа – целостное культурное образовательное пространство, где живут и воссоздаются культурные образцы жизни детей и взрослых, происходят культурные события, осуществляется творение культуры и воспитание человека культуры» (Бондаревская Е.В.). 


Культурологический подход включает  в себя идею 4-компонетного содержания образования,  (И.Я.Лернер, В.В. Краевский,  А. Леонтьев) соответствующего основным элементам человеческой культуры: когнитивный (знания о природе, обществе, мышлении, технике, способах деятельности), деятельностно-творческий (опыт осуществления известных способов деятельности, воплощенных в умениях и навыках, опыт творческой деятельности по решению новых проблем), аксиологический (опыт отношений к миру), личностный (направленный на познание себя, овладение способами самосовершенствования, самоопределения). 

С представлением о 4-компонентном содержании образования связано теория целеполагания Д.Г. Левитеса, основной смысл которой в органическом соответствии структурных компонентов содержания образования познавательным и коммуникативным потребностям учащихся. 

Развитие ученика как субъекта деятельности идет по пути наращивания у него цели собственной деятельности в такой последовательности: потребность – мотив – цель. Отсюда - деятельность педагога должна быть направлена на выращивание таких потребностей, которые органично соответствуют основным компонентам содержания образования.

Таблица 14.
	Содержание образования
	Структура личности

	
	Компоненты

	Компоненты
	Потребности
	Способности

	Знания
	Потребность в знании

(онтологическая, ориен​тировочная, оценочная)
	Воспроизведение, пони​мание, применение, ана​лиз, синтез, оценивание

	Опыт осуществления способов деятельности.
	Потребность в овладении различными умениями
	Организационно-практич. интеллектуальные, иссле​довательские, коммуни​кативные

	Опыт творческой деятельности.
	Потребность в преобразо вании окружающей дей​ствительности
	Творческие способности

	Опыт эмоционально-ценностных отношений.
	Потребность в общении, в     построении     норма​тивных   отношений    цо по​воду изучаемого материала
	Способность выстраивать нормативные отношения, чувствовать, переживать, оценивать



Культурологический подход реализует принцип гуманитаризации содержания образования, то есть рассмотрения смысла человеческой жизни, роли человека в мире, человеческих проблем при изучении основ наук, выявлении в любом предмете общечеловеческих ценностей и личностных смыслов. 
Изучение основ наук с позиций культурологического подхода предполагает ознакомление с миром людей науки, ценностями, принятыми в этом мире, отношением к творчеству, историей научных открытий. 

Объединение этих идей в программе развития гимназии нашло отражение в концепции Программы развития «Интеллект. Творчество. Конкурентоспособность».
Главным принципом в реализации программы развития является принцип «качество образования отражается в качестве человека», т.е. требования и содержание, которыми различные заказчики «насыщают» компоненты «структуры качества» человека должны найти отражение в основных образовательных программах гимназии, в выбранном приоритетном ряду ценностей. 
Следовательно, для нашей гимназии результатом освоения всех ступеней образования является формирование у гимназистов умение учиться, которое становиться основным в системе непрерывного образования. 
Поэтому гимназия в процессе развития стремится обеспечить доступное качественное образование для формирования и развития качеств человека, которые актуализируются в процессе его будущей профессиональной деятельности в условиях развития инновационной экономики. Качественное образование, полученное в гимназии должно стать основой для дальнейшего развития качества жизни наших выпускников. 
Качество современного образования определяется рядом факторов, обуславливающих его социальную эффективность, таких как: а) содержание, включающее лучшие достижения духовной культуры и опыта в той или иной сфере деятельности; б) высокая компетентность педагогических работников; в) новейшие образовательные технологии и соответствующая им материально-техническая оснащенность; г) гуманистическая направленность; д) полнота удовлетворения потребностей населения в знаниях, понимания, умениях. 
С точки зрения теории управления (Ю.К.Конаржевский, С.В.Кульневич, М.М.Поташник, А.М.Моисеев, П.И.Третьяков и др.) понятие качества образования выступает как объект управления и неизбежно является более широким. С позиций управления качество любых результатов непосредственно определяется характеристиками, обеспечивающих их процессов. Поэтому система управления может влиять на уровень качества результатов обучения только через различные изменения в образовательных программах и образовательных процессах, в условиях их реализации. Таким образом, при управлении качеством образования объектом должна выступать вся цепочка: результаты - процессы - условия.

Поэтому можно сказать, что главным показателем качества обучения является способность системы образования обеспечивать удовлетворение всего комплекса потребностей всех субъектов образовательного процесса, создавая, таким образом, соответствующую мотивацию их деятельности по повышению:
· качества основных условий образовательного процесса,
· качества реализации образовательного процесса,
· качества результатов образовательного процесса.
На уровне образовательного учреждения качество образования представляется как уровень достижения поставленных целей, выполнения государственных стандартов, реализации возможностей обучающихся и удовлетворения образовательных запросов детей и родителей. Достижение качества в таком понимании обеспечивается использованием таких педагогических средств воспитания и обучения, которые адекватны индивидуальным особенностям обучающихся и позволяют достигнуть поставленных образовательных целей.

Профессиональное самоопределение является «системообразующим» центром других форм самоопределения. Оно обеспечивается профильной компетентностью, то есть, готовностью самостоятельно приобретать и использовать те знания из профильной образовательной области, которые необходимы для профессионального самоопределения и самореализации личности. 

Профильная компетентность формируется в образовательном процессе, структура которого соответствует этапам профессионального самоопределения учащихся. 

Профильное обучение основано на идее дифференциации в образовательном процессе (М.М. Поташник, С.Н. Рягин, Т.И. Шамова, И.М. Чередов). Дифференциация характеризуется созданием групп учащихся, в которых элементы процесса обучения (цели, содержание, методы, формы, средства, результаты) различаются. Спецификой  дифференциации является учет индивидуальных особенностей, присущих группам учеников и организация вариативного процесса обучения в этих группах. 

Реализация вышеназванных подходов возможна на основе следующих принципов: 

- принцип системности и целостности педагогического процесса, означающих взаимосвязь и взаимозависимость всех его компонентов, а также единство обучения,  воспитания и развития учащихся;

- принцип ценностно-смысловой направленности образования, так как «процесс становления личности есть становление связной системы личностных смыслов» (А.Н. Леонтьев).

- принцип  культуросообразности, предполагающий формирование качеств личности, соответствующих основным составным частям культуры.

- принцип природосообразности, требующий учета физических, психических, личностных особенностей ребенка, создания условий для сохранения здоровья;

- принцип вариативности, характеризующий способность образовательной системы создавать и предоставлять учащимся варианты образовательных программ или отдельных видов услуг для выбора в соответствии с изменяющимися образовательными потребностями;

- принцип педагогизации школьной среды.

Основу образовательной среды составляют содержательно-целевой, организационно-технологический и оценочно-рефлексивный компоненты.


Реализация вышепрописанных подходов обеспечивает предпрофильную подготовку и профильное обучение гимназистов, реализацию индивидуальных образовательных маршрутов учащихся. Система профильного обучения направлена на развитие способности к выбору содержания образования, соответствующего интересам учащихся; профиля обучения; профессии. Чтобы подготовить учащихся к осознанному выбору профессии, необходимо выстроить образовательный процесс в соответствии с этапами профильного самоопределения, на каждом из которых определить актуальное содержание, приоритетные технологии. 
Школа с профильным обучением должна совмещать в себе общеобразовательную (общекультурную) и профессионально ориентирующую функции. Учащиеся должны иметь возможность внутрипрофильной специализации за счет гибкой системы курсов по выбору, смены профиля в процессе обучения, получения не профильного общего среднего образования. 

Ниже представлена структурная модель профильного образования, реализующая эти принципы.

Таблица 15.
Модель системы профильного обучения
	Этапы школьного профессионального самоопределения
	Периоды реализации профильного обучения
	Особенности содержания
	Приоритетные технологии обучения

	Пропедевтический

 1-4 классы
	Допредпрофильный
	Базовые курсы, 

факультативы
	Технология развивающего обучения

	Поисковый

5-7 классы
	
	
	Технология разноуровневого обучения

	Профильно-определяющий

8-9 классы
	Предпрофильный
	Базовые курсы, 

 курсы по выбору
	Технология проектного обучения, технология модульного обучения

	Профильно-адаптационный

10-11 классы
	Профильный
	Базовые курсы, профильные курсы, элективные курсы
	Технология лекционно-практического обучения


Многочисленные исследования (А.А.Пинский, М.В.Рыжаков, А.И.Суббето и др.) позволили выявить взаимосвязи между качеством образования и развитием экономики: «качество образования» → «конкурентоспособность личности» → «эффективность экономики» → «качество жизни». 

Качество жизни – обобщающая социально-экономическая категория, которая включает в себя не только уровни потребления материальных благ и услуг (уровни жизни), но и удовлетворённость духовных потребностей, здоровье, морально-психологический климат, душевный комфорт (В.А.Райзберг, М.Ш.Лозовский).

Основываясь на изложенных теоретических подходах, подразумевая под результатами образования достижение планируемых результатов и сформированность универсальных учебных действий, принимая во внимание их интегративный характер, мы выделяем приоритетные для гимназии задачи в процессе декомпозиции общей цели.

Таблица 16.

Личностные  задачи
	Общие 

задачи
	Задачи

 1 ступени
	Задачи 

2ступени
	Задачи

 3 ступени

	1.Формирование общей культуры личности обучаемых на основе усвоения образовательных программ обязательного минимума и выше. 
	Обеспечение усвоения предметных знаний, умений, формирование готовности использовать их в практической деятельности и повседневной жизни на уровне федерального образовательного стандарта и выше за счет расширения и углубления содержания образования на основе принципов РО.

Развитие устойчивого познавательного интереса.
	Формирование целостного представления о мире на основе приобретенных знаний, умений и способов деятельности на уровне федерального образовательного стандарта и выше; готовности к осознанному и ответственному выбору индивидуального образовательного маршрута (жизненного и профессионального пути). Формирование устойчивой мотивации к учебной деятельности. 
	Формирование общей культуры личности, способности к успешной социализации в обществе, продолжению образования в Ссузах и Вузах на основе освоения образовательных программ  базового и профильного уровней федерального образовательного стандарта.

	2.Формирование личностных универсальных учебных действий
	Формирование положительного отношения к себе, окружающим людям, познанию, творчеству, природе, культуре, труду; воспитание желания делать добро и быть хорошим.
Определение склонностей, способностей, интересов учащихся в разных видах деятельности; первоначальное ознакомление с миром профессий.
	Формирование социально-значимых качеств: собственного достоинства и уважения к людям, трудолюбия, ответственности, привычек культурного поведения, желания сохранять и приумножать культурные традиции, стремления к самосовершенствованию, готовности осуществлять нравственный выбор.
Развитие интересов, склонностей, способностей учащихся в разных областях знаний и деятельности; формирование готовности к выбору профиля образования и сферы будущей профессиональной деятельности на основе рефлексивных умений.
	Формирование гуманистической направленности личности обучаемых, гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, умений выбирать гуманные целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, строить жизненные и личные планы в соответствии с гуманистическими ценностями, осуществлять духовное и интеллектуальное саморазвитие.
Формирование профессиональных планов выпускников на основе адекватной самооценки, информированности о рынке труда и образовательных программах учебных заведений, осуществляющих профессиональную подготовку.

	3.Формирование метапрадметных универсальных учебных действий
	Формирование начальных умений работать с источниками информации: учебной и справочной литературой, сетью Internet, участвовать в обсуждении, высказывать и аргументировать свою точку зрения, работать в группе;

осознание компонентов учебной деятельности под руководством учителя; 
	Формирование готовности учащихся к самостоятельной работе с источниками информации, развитие умений анализировать, отбирать, преобразовывать, сохранять и передавать информацию; дальнейшее освоение способов взаимодействия с людьми, умений работать в группе и руководить ею; самостоятельно ставить цели и определять пути их достижения, принимать решения, планировать, организовывать и оценивать результаты своей и совместной деятельности, создавать учебные проекты.
	Формирование готовности к самообразованию, продуктивной общественно-полезной деятельности на основе конструктивного взаимодействия и сотрудничества; овладение различными социальными ролями и способами коммуникаций. 


	4.Развитие творческого потенциала личности учащихся.
	Развитие мышления, воображения, мотивации к поисковой деятельности учащихся на основе принципов и методических свойств системы Л.В. Занкова.
	Развитие творческих способностей учащихся на основе проектной деятельности. 
	Формирование готовности к творческой исследовательской деятельности, решению проблем на основе реального участия в организации и совершенствовании жизнедеятельности школы. 

	5. Формирование знаний, умений и ценностных ориентаций, способствующих культуросообразному и природосообразному поведению в нашем регионе. Воспитание уважения к культуре и истории родного края, любви к Родине. 
	Сформировать основные представления о куль​турно-исторических, экологических, эконо​мических особенностях Омска и Омской облас​ти; готовность беречь природу и культуру родного края.
	Систематизация имеющихся знаний  о культурно-исторических и экономических особенностях региона. Формирование природоохранных и культуросообразных умений, необходимых для жизнедеятельности в нашем регионе. 
	Формирование системы знаний об историческом наследии, особенностях региона, потребности в изучении культуры и традиций региона. Развитие умений и навыков, необходимых для жизнедеятельности в Омске и Омской области. 

	6.Формирование потребности в здоровом образе жизни.
	Первоначальное знаком​ство с возможностями своего организма. Фор​мирование основ личной гигиены
	Продолжить формиро​вание знаний о возмож​ностях своего организма и необходимости вести здоровый образ жизни.
	Сформировать устой​чивую потребность вести здоровый образ жизни, готовность распространять эту позицию среди дру​гих людей.


Главное богатство любой страны - это человек, а главный способ повышения ее могущества и благосостояния – повышение уровня образования населения, развитие творческих способностей отдельного человека. В системе образования необходимо создать такие условия, которые бы обеспечивали страну высококвалифицированными профессионалами, развивали новые научные подходы и технологии, т.е. позволили бы обеспечить эффективность экономики и качества жизни в государстве. Критерием для оценки качества образования и качества жизни являются сформированные качества человека.

Таким образом, в процессе обучения, у гимназистов сформируются качества, необходимые для выпускников гимназии в будущей взрослой жизни в постиндустриальном обществе (обществе инновационной экономики) и являющиеся основой для развития качества жизни.
4.3. Социально-педагогическая миссия гимназии.
Миссией гимназии является содействие становлению личности с высоким уровнем общей культуры, основанной на достижении планируемых результатов, готовой к самоопределению, саморазвитию, самореализации в творческой, самостоятельной деятельности, решению жизненных и профессиональных проблем на основе гуманистических ценностей в условиях гражданского общества.

Многие из тех, кто сегодня поступает в первый класс, начнут свою производственную деятельность с освоения специальности, которой в настоящее время еще не существует. Поэтому интересы национального капитала (работодателей) связаны с получением «квалифицированных специалистов» с высшим образованием и работников широкого профиля, готовых быстро адаптироваться к новым условиям труда, менять технологии, умеющих быстро обучаться. Важнейшим из них является запрос на массовость креативных компетентностей и на массовую готовность к переобучению. При этом  все преобразования должны быть  направлены на полную реализацию потенциала обучающихся, опираться на их интересы и склонности. 

Базовых качеств грамотного человека – умений читать, писать и считать – уже недостаточно для современного работника. Базовыми не только завтра, но и  уже сегодня, являются умения плодотворно сотрудничать с другими участниками производственного процесса. Поэтому способность эффективно кооперироваться с другими людьми – составная часть подготовки к жизни в обществе. Поэтому навыки кооперации, которые ранее в значительной степени стихийно формировались социальной средой, теперь надо осваивать в школе.

4.4. Цели и задачи развития гимназии.

Цель: Создание единого образовательного пространства гимназии, способствующего переходу на качественно новое образование, адекватное социальным и экономическим потребностям общества, гарантирующее успешность и конкурентоспособность в соответствии с образовательными потребностями и возможностями учащихся. 
Задачи:
1. Обеспечить качественный переход гимназии на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов на основе существующего опыта создания высокотехнологичной образовательной среды, обеспечивающей инновационные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения;
2. Отработать различные модели индивидуального образования способных и талантливых учащихся на основе оптимального сочетания изучения предметов с широким спектром дополнительного образования в здоровьесберегающей и психологически комфортной среде гимназии;
3. Обеспечить развитие профессионализма педагогов через освоение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникативных.

4. Создать внутришкольную систему оценки качества образования, включающей независимую экспертизу.
5. Повысить эффективность образовательной системы гимназии через развитие форм государственно-общественного управления, самостоятельности финансово-хозяйственной деятельности;
6. Осуществлять сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами по развитию обогащенной развивающей среды для детей.
7. Формировать у обучающихся личностные качества, необходимые для конструктивного, успешного и ответственного поведения в обществе с учетом правовых норм.
4.5. Базовая и вспомогательная функции гимназии.
Базовой функцией гимназии является обеспечение высокого качества результатов образовательного процесса.  

Вспомогательными функциями являются действия гимназии, обеспечивающие эффективность образовательного процесса. К ним относятся:

· научно-методическое сопровождение педагогической деятельности, направленное на обеспечение личностного роста педагогов гимназии;
· опытно-экспериментальная деятельность, обеспечивающая инновационный характер развития гимназии; 

· образовательная деятельность, направленная на формирование и развитие качеств личности, обеспечивающих личностный рост в соответствии с их возрастными особенностями;
· воспитательная деятельность, создающая нравственный уклад школьной жизни, обеспечивающая создание соответствующей социальной среды для развития обучающихся, включающая учебную, внеучебную социально-значимую деятельность гимназистов;

· маркетинго-финансовая деятельность, позволяющая привлекать дополнительное финансирование  образовательного процесса;

· управленческая деятельность, гарантирующая достижение, поставленных в образовательном процессе целей.
4.6. Организационная культура деятельности гимназии.
В условиях развития государственно-общественного управления в гимназии идет процесс формирования партиципативной организационной культуры, которая имеет ряд особенностей:
· широкое участие всех субъектов образовательного процесса в формировании стратегии развития;
· открытое взаимодействие заинтересованных сторон в решении проблем; 
· лидерство основывается на содействии контактам и сотрудничеству;
· функции и ответственность разделяются и сменяются по необходимости;
· руководство действует как катализатор группового взаимодействия и сотрудничества;
· разногласия и конфликты считаются жизненно необходимыми для эффективного решения проблем;
· коммуникации (общение) открыты и насыщенны;
· информация и данные оцениваются и распределяются открыто.

4.7. Ключевые характеристики личности выпускника гимназии.
Образовательный процесс в гимназии в условиях реализации Программы развития «Интеллект. Творчество. Конкурентоспособность» строится на субъект-субъектной основе, превращающей обучаемого в полноправного сотворца собственного развития. Качество такого «продукта», как выпускник, не может быть измерено баллами и оценками. Мы определяем объем и содержание значимых направлений образования с помощью модельных характеристик учащихся.
Модельные характеристики – это набор измеряемых качеств, которые позволяют выпускнику осуществлять следующие функции: 
-успешно продолжать обучение; 
-выбирать уровни и содержание профессионального образования;
 -реализовывать принципы свободы географического перемещения, академической и профессиональной мобильности; 
-достигать предполагаемого социального статуса; 
-приобретать ожидаемое качество жизни; 
-применять освоенные знания на практике.
Основой проектирования характеристик личности выпускника гимназии является Концепция ФГОС, определяющая результатом образования развитие функционально грамотной личности  (ФГЛ). ФГЛ способна использовать все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения и навыки для решения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных сферах человеческой деятельности, общения и социальных отношений. Её показателями (А.А. Леонтьев) являются:

· умение соотносить и координировать свои действия с действиями других людей;

· умение сознательно действовать в границах нормы (по алгоритму), выбирая оптимальные условия;

· способность быть самостоятельным в ситуации выбора и принятия решения;

· владение приемами учения и готовность  к постоянной переподготовке;

· сформированность целостной картины мира;

· владение набором компетенций как ключевых, так и по отдельным предметам;

· умение искать и находить выход в нестандартной ситуации;

· владение устной и письменной речью как средством взаимодействия между людьми и решения поставленных задач; владение современными информационными технологиями.
Выстраивается система взаимовлияющих факторов: качество жизни => социальная успешность => модельные характеристики выпускника => качество образования => качество образовательного процесса.
Наш выпускник – это:

-  Творческая личность - обладает развитыми способностями, знаниями. 
- Практичная личность - знает основы компьютерной грамотности, профессиональной подготовки, имеет эстетический вкус, хорошие манеры, знает и уважает Конституцию и законы страны. 
- Свободная личность  -  личность, уважающая себя, осознающая свою ценность и признающая ценность другой личности, способная сделать выбор в ситуации морального выбора и нести ответственность перед собой и обществом.
- Гуманная личность - проявляет милосердие, доброту, способность к состраданию, сопереживанию, терпеливость и доброжелательность. 
- Духовная личность - имеет потребность к познанию и самопознанию и рефлексии, имеет потребность в красоте и общении.
4.8. Организационно-технологическая культура гимназии.
Стратегия развития гимназии предполагает обновление организационных и используемых технологий для решения поставленных задач.  
Для достижения цели развития образовательной деятельности гимназии особое место занимает технологическая составляющая. Для достижения планируемых предметных, метапредметных и личностных результатов (ФГОС) и в  соответствии с системно-деятельностным подходом предполагается реализация следующих технологий (табл.17.). 
Таблица 17.
Применение образовательных технологий  в гимназии

	Классы, ступени обучения
	                       Образовательные технологии

	10-11
	Сетевое профильное обучение

	
	Индивидуальные образовательные маршруты в профильной школе

Технологии модульного, проблемного, проектного обучения

Интерактивные технологии (модерация, кейс-стади, технология развития критического мышления и пр.)
Технология портфолио

Технология рейтинговой оценки
ИКТ
Здоровьесберегающие технологии

	5-9
	Традиционная система образования

	
	Проблемно диалогическое обучение (Е.Л. Мельниковой)

Технология организованной коммуникации

Технология оценки учебных успехов (Д.Д. Данилов)

Технология проектного обучения

Технология портфолио

ИКТ
Здоровьесберегающие технологии

	1-4
	ОС «Школа 2100», система Л.В. Занкова, традиционная система образования (УМК «Школа России»)

	
	Проблемно диалогическое обучение (Е.Л. Мельниковой)

Технология организованной коммуникации
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4.9. Управление и внешние связи гимназии.
Для решения задач стратегического развития гимназии предполагается  развитие государственно-общественного управления как действенного инструмента вовлечения в обсуждение и решение проблем учреждения. Проектирование оптимальной системы управления развитием гимназии осуществляется с учетом социально-экономических, материально- технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.
Развитие системы государственно-общественного управления в  гимназии как  совместной деятельности различных структур государственной и общественной составляющих возможно представить в виде алгоритма (С.Г. Алексеев). В нем каждой функции соответствуют определенные этапы, в основе выделения которых лежат следующие признаки: этап – часть целого; между этапами существует взаимная связь с учетом идей ситуационного управления; в основе последовательности этапов – логика закономерностей управления в педагогическом процессе (рис.7.). 

Рис.5.
Алгоритм государственно-общественного управления в гимназии
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Общественная составляющая системы государственно-общественного управления гимназией представлена различными структурами, каждая из которых выполняет определенные функции. 

Высшим коллективным органом управления гимназией является Общешкольная конференция представителей педагогического коллектива, родительской общественности и учащихся, которую проводят один-два раза в год. На ней принимаются важнейшие решения по различным направлениям. В период между конференциями в роли органа управления выступает Совет учреждения. 

Совет Учреждения – это коллегиальный внутришкольный орган, состоящий из избранных и назначенных членов и имеющий управленческие (властные) полномочия по решению ряда важных вопросов функционирования и развития образовательного учреждения. Управление образовательным учреждением осуществляется по принципу распределения полномочий между директором и Советом. Совет работает на принципах открытости и демократической подотчетности участникам образовательного процесса и местному сообществу. Его деятельность направлена на решение следующих задач:

•определение основных направлений развития образовательного учреждения;

•участие в определении компонента  образовательного учреждения  в составе реализуемого государственного стандарта общего образования  и иных значимых составляющих образовательного процесса в целом (программы и профиля обучения, программно-методического обеспечения образовательного процесса, система оценки знаний учащихся и др.);

•финансово-экономическое содействие работе образовательного учреждения за счет рационального использования выделяемых учреждению бюджетных средств, средств от привлечения внебюджетных источников;

•обеспечение прозрачности привлекаемых и расходуемых средств за счет проведения ежегодного публичного отчета;

•обеспечение здоровых и безопасных условий  для осуществления образовательного процесса.
Государственная составляющая системы государственно-общественного управления в гимназии традиционна и представлена следующими структурами:

Директор гимназии определяет государственную линию управления образовательным учреждением, представляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях. Он несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия развития школы, а также создает условия для инновационных процессов, осуществляет подбор и расстановку кадров в соответствии с учетом концепции развития школы.

В административный совет входят директор и его заместители. Совет координирует деятельность администрации, подводит итоги и вносит необходимые коррективы в процесс реализации программы развития гимназии, собирается еженедельно, подчиняется директору гимназии. 

Заместитель директора, курирующий методическую работу, руководит инновационными процессами в гимназии, формирует банк данных о новых исследованиях в области педагогики и дидактики, планирует организацию научно-методической  работы в гимназии и обеспечивает ее связь с учебно-воспитательным процессом. Заместитель директора осуществляет управление функционированием гимназии: контролирует выполнение государственных стандартов образования, отслеживает уровень сформированности общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой методических объединений, педагогических консилиумов, несет ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в гимназии. Оказывает помощь учителям  в изучении и внедрении новых педагогических технологий, контролирует отбор содержания образования для углубленного изучения предметов. 

Заместитель директора, курирующий воспитательную работу, определяет стратегическую линию воспитательной системы гимназии, организует внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролирует состояние воспитательной работы в гимназии, отслеживает уровень воспитанности учащихся, работает с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечает за связь с внешкольными учреждениями.
Служба АХР оказывает помощь в организации образовательного процесса, обеспечивает функционирование и развитие гимназии, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой АХР заместитель директора по хозяйственной части (заведующий хозяйством).

Методический совет - коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители методического объединения (МО), творческих групп. МС руководит работой творческих групп учителей, методическими объединениями, НОУ, является главным консультативным органом гимназии по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. МС подотчетен педагогическому совету, несет ответственность за принятые решения и обеспечивает их реализацию. МС  разрабатывает и утверждает  план методической работы в условиях развития гимназии, определяет стратегическое направление развития МО, творческих групп и проектных команд.

Методические объединения и кафедры - структурные подразделения методической службы гимназии - объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО и утверждается директором гимназии. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою работу с методическим советом гимназии и в своей работе подотчетно ему.
Социально-психологогическая служба предназначена для организации помощи педагогам, учащимся и родителям в решении проблем дифференциации образовательного процесса гимназии, проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимися профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями.
Педагогический совет - коллективный орган управления гимназией, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития  гимназии, рассматривает проблемы, подготовленные научно-методическим советом,  администрацией гимназии, несет коллективную ответственность за принятые решения. Педагогический совет утверждает основные направления и стратегию развития гимназии, анализирует работу школьных МО, проектных команд и  творческих групп в режиме развития, утверждает основные документы инновационной деятельности гимназии.

Малый педагогический совет решает конкретные задачи. По
форме - это совещание учителей единомышленников, объединенных решением одной педагогической задачи, требующей коллективных действий. 
Совет обучающихся (Школьная Дума) - орган ученического самоуправления, который планирует и организует внеурочную деятельность учащихся. Курирует работу Школьной Думы замдиректора по воспитательной работе.

Общешкольный родительский комитет – орган родительского самоуправления. 
Система государственно-общественного управления образованием включает в себя всех участников образовательного процесса, их органы управления и органы государ​ственного (муниципального) управления образованием, нормативно-правовую базу, регла​ментирующую деятельность субъектов государственно-общественного управления образо​ванием,  процедуры и механизмы их взаимодействия. Это подчеркивает значимость организационной культуры, т.е. наличие у всех социальных субъектов общих целей, их непосредственное участия в выработке путей достижения этих целей, заинтересованности в достижении высоких конечных результатов. 

Следовательно, развитие государственно-общественного управления в гимназии связано с изменением содержания традиционных функций управления: 

· при планировании будет проводиться диагностика социального заказа;

· при реализации функции организации будут созданы общественные структуры, участвующие в управлении;

· при осуществлении руководства  сформируется партнерский характер отношений между властью и обществом;

· в ходе контроля  будет осуществляться общественная экспертиза.
Эффективность управления системой  достигается: 

- морально-психологическим  обеспечением,   которое   организуется  в целях поддержания высокого морально-психологического состояния, дисциплины, правопорядка и сплоченности коллективов, противодействия психологическому воздействию социума; 

- информационным обеспечением, которое осуществляется в целях всестороннего и своевременного информирования участников педагогического процесса по важнейшим проблемам жизни страны, коллектива;

- правовым обеспечением, которое организуется и проводится в целях формирования у членов коллектива глубоких и устойчивых правовых взглядов и представлений, убеждений и чувств, привития им высокой правовой культуры, навыков и привычек активного правового поведения, обеспечивающего правильное понимание и исполнение законодательной политики; 

- культурно-досуговым обеспечением, которое организуется и проводится в целях поддержания и восстановления моральных и физических сил участников образовательного процесса, его духовной мобилизации на выполнение поставленных задач; 

- материально-техническим обеспечением, которое осуществляется в целях  создания  благоприятных материальных и социально-бытовых условий для выполнения поставленных задач;

-кадровым обеспечением, которое осуществляется в целях совершенствования сложившейся системы обучения и расстановки кадров, способных качественно решать учебно - воспитательные задачи и др.

4.10. Мониторинг реализации Программы развития. Критерии и показатели.

Для повышения эффективности реализации Программы  разрабатывается программа мониторинга результатов. Она ориентирована на:

•
изучение условий достижения планируемых результатов;

•
сравнение реальных достижений с желаемыми;

•
выявления недостатков в организации образовательного процесса и определения путей их коррекции.

Для каждого проекта разработана система мониторинга  качества результативности процесса образования.

Промежуточные результаты обрабатываются, анализируются. Обсуждаются на расширенных заседаниях методического совета гимназии. По результатам вносятся коррективы.
Критерии эффективности реализации Программы развития гимназии
1. Согласованность основных направлений и приоритетов развития
 образовательной системы гимназии с программами развития образования.

2. Реализация в образовательном учреждении  ФГОС ООН и ООО.
3. Рост личностных и профессиональных достижений всех субъектов
 образовательного процесса.
4.
Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
5.
Изменение имиджа гимназии, повышение конкурентоспособности гимназии. 

6. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы гимназии.
Показатели результативности реализации Программы развития гимназии


Качество образовательной деятельности в гимназии будет оцениваться с учетом внешней оценки. Для этого планируется создать внутришкольную систему оценки качества образования, включающей независимую экспертизу. 

На уровне учащихся:

1. Сформированность компонентов учебной деятельности в соответствии с федеральными образовательными стандартами и выше.
2. Отсутствие отрицательной динамики  успеваемости и качества обучения на каждой образовательной ступени.

3. Развитие умений проектной, исследовательской деятельности.

4. Положительная динамика мотивации к познавательной деятельности.

5. Положительная динамика выпускников гимназии, сдающих единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;
6. Положительная динамика поступления учащихся в вузы.

7. Рост числа участников и призеров олимпиад, конкурсов, конференций разного уровня.
8. Рост числа гимназистов, обучающихся по индивидуальным учебным планам и программам, в соответствии с личностными склонностями и интересами; 

9. Рост активности, инициативы, самостоятельности учащихся в управлении жизнедеятельности гимназии.
10. Рост числа гимназистов, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям; 

11. Сформированность профессиональных планов учащихся, развитие умений самоанализа и самооценки относительно будущей профессии. 

12. Сохранение (не ухудшение) здоровья учащихся; сформированность ориентации на здоровый образ жизни. 

На уровне гимназии:

1. Полная реализация учебного плана:

- введение профильных предметов, элективных курсов; 

- обновление школьного компонента учебного плана; 

- отбор и коррекция программ в соответствии с целями образования; 

- оказание дополнительных образовательных услуг.

2. Удовлетворенность субъектов образовательного процесса.

3. Рост профессиональной компетенции педагогов: 

- знание и принятие  основных теоретических положений концепции развития гимназии;

- овладение педагогическими технологиями проектного, проблемного, коммуникативного обучения, технологии портфолио, оценки учебных успехов;

- сформированность умений моделировать содержание образования в соответствии с целями и задачами гимназии;

- сформированность умений анализировать, описывать, оценивать свой практический опыт;

4. Создание педагогических продуктов:

- пакетов контрольно-измерительных материалов;

- надпредметных программ;

- методических рекомендаций.

5. Внедрение программно-целевого, рефлексивного управления образовательным процессом:

- повышение уровня информационно-аналитической деятельности;

- систематизация мониторинга качества образования и условий;

- эффективность коррекционных мер по итогам ВШК;

- совершенствование системы стимулирования;

- обновление нормативно-правовой базы.
6. Информационная открытость учреждения:
- обновление сайта гимназии;
- создание блогов педагогов.
7. Рост количества партнеров социума (учреждений, организаций), участвующих в реализации общеобразовательных и дополнительных программ гимназии;

8. Рост привлеченных средств в образовательный процесс гимназии.
4.11.Прогнозируемые риски и возможные способы предупреждения и компенсации их негативных последствий при реализации Программы развития гимназии.
Процесс управления рисками можно представить в виде алгоритма (рис.6.)
Рис.6.

Алгоритм управления рисками





Таблица 18.
Риски и способы предупреждения негативных последствий 
при реализации Программы
	Риски
	Способы предупреждения

	Возрастание учебной нагрузки учащихся
	организация работы по пропаганде научной организации труда

	Низкий уровень мотивации школьников к занятиям инновационными проектами
	создание ситуации успешности, широкая популяризация достигнутых позитивных результатов

	Значительные затраты времени у учащихся, включенных в инновационную деятельность
	эффективное планирование, организация, мониторинг успешности и своевременная коррекция программ с учетом полученных результатов

	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в практику своей работы
	проведение учебных семинаров, тренингов, консультаций через четкую организацию работы тьюторской службы.

	Отсутствие разработанных методик экспертизы инноваций
	своевременная разработка методик диагностики, определение четких критериев самооценки и общественной оценки результатов деятельности, своевременное, плановое проведение мониторинга, открытость результатов анализа

	Низкий уровень информационной культуры родителей
	пропаганда преимуществ современных информационных и образовательных технологий деятельностного вида;

- организация консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров;

- помощь в формировании ИКТ-компетентности родителей

	Отсутствие у участников образовательного процесса четких представлений о ходе реализации программы развития   
	обязательная своевременная систематизация полученных результатов, их аналитическое обобщение, коррекция и четкое планирование дальнейшей работы

	Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума
	Систематическая по работа по расширению масштабов партнерства, по выявлению дополнительных источников инвестиций


4.12. Ожидаемые результаты реализации Программы развития гимназии
· формирование единой образовательной среды гимназии, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.
· внедрение федеральных государственных стандартов основного общего образования; 
· обеспечение высокого уровня качества образования;
· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

· рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса;
· повышение эффективности государственно-общественных форм управления;

· развитие материально-технической базы гимназии за счет внебюджетных источников;

· создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа гимназии, подтвержденного результатами социологических исследований.
Получение отсроченных социальных эффектов:

· готовность гимназии к реализации широкого спектра качественных образовательных программ, способных удовлетворить широкие образовательные запросы учащихся, родителей и сообщества;

· стабильность качества образовательной деятельности и привлекательность гимназии для социального окружения;
· повышение функциональной грамотности выпускников Гимназии;
· повышение гражданской активности участия общественности в деле развития гимназии;

· рост инвестиций в обеспечение образовательного процесса;

· расширение возможностей профессиональной самореализации педагогов гимназии;

· расширение социального партнерства; включение гимназии в систему общественной экспертизы, государственно-общественных консультаций, общественного мониторинга состояния и  развития образования;

· повышение конкурентоспособности выпускников гимназии; 

· повышение уровня образовательной информации, ее качества, прозрачности и доступности для всех заинтересованных сторон.
5.Этапы реализации Программы развития гимназии

Таблица 19.
	Планируемые работы
	Ожидаемый результат

	1. Аналитико-мотивационный  этап (сентябрь 2014 – ноябрь 2014)

Цель: осуществление проблемно-ориентированного анализа педаго​гической практики и результативности образовательного процесса по итогам выполнения программы развития гимназии


	1. Диагностирование участников образовательного процесса.

2. Анализ итогов работы гимназии за три последних учебных года администрацией, предметными кафедрами и методическими объединениями классных руководителей.

3.  Проведение педагогического совета по итогам анализа.
4. Оценка запросов и ожиданий потребителей и организации.

5.Определение необходимых ресурсов для обеспечения качества образования.
	1.  Оценка итогов выполнения предыдущей программы развития.

2. Выявление существующих педагогических проблем и причинно-следственных связей, приводящих к успешности или не успешности реализации модели образовательного процесса в гимназии.

3. Определение педагогически обоснованных перспектив развития образовательного учреждения.

4. Мотивация педагогического коллектива на понимание необходимости обновления педагогической системы и участие в конструировании ее нового варианта.

	2. Этап конструирования программы развития (декабрь 2014 – январь 2015)
Цель: создание программы развития, обеспечивающей повышение эффективности образовательной системы гимназии


	1.Разработка блока целеполагания.
2.Определение задач, решаемых на каждой ступени образования.
3.Определение ведущих концептуальных идей, обеспечивающих развитие гимназии в соответствии с целями и задачами развития.
4.Конструирование   содержания   образования   в   соответствии   с   целями   и   задачами развития.
5.Определение «ключевых» индикаторов эффективности.
	1.Программа развития гимназии на 2015-2019 годы.
2.Учебный план гимназии.
3.Коррекция ООП НОО, ООП ООО
4.Комплексно-целевые программы, проекты
5.Программа психолого-педагогического сопровождения самоопределения  учащихся.


	3.Этап внедрения программы развития (февраль 2015-2018 годы)
Цель:  создание необходимых и достаточных условий для внедрения в практику разработанной модели гимназии. 

	1.Разработка и совершенствование нормативно-правовой основы нововведений.
2.Апробация образовательных программ и обеспечивающих их реализацию педагогических технологий.
3.Создание надпредметных программ.
4.Внедрение новой технологии управления развитием гимназии и  мониторинга качества образования.
5.Развитие воспитательной системы гимназии.
6.Отбор диагностических методик  в соответствии с критериями реализации программы и диагностика учащихся.

7.Перевод государственно-общественного управления на аналитико-диагностическую основу.

8.Необходимая коррекция педагогического процесса.
	1.Полное осмысление педагогическим коллективом особенностей образовательного процесса в гимназии.

2.Принятие разработанной модели образования большинством участников образовательного процесса.
3.Готовность педагогов осуществлять образовательный процесс на основе самоанализа и самооценки.
4.Создание   достаточных    условий   для   успешного    функционирования   реализуемой образовательной системы.

	4. Этап полной реализации программы (2019 год)
Цель: мониторинг эффективности реализации программы, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения

	Отслеживание, корректировка и обобщение результатов образовательной деятельности, эффективности педагогических и управленческих нововведений.
Разработка рекомендаций для других моделей образовательных учреждений по организации системы повышения качества образования.
	1.Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий.

2.Анализ итоговых результатов мониторинга реализация Программы развития.
3.Обобщение позитивного опыта реализации Программы развития и ее отдельных направлений.

4.Подготовка публикаций по результатам реализации Программы развития.

5.Определение целей, задач и направлений Программы развития на следующий жизненный цикл гимназии.


6. Инструментарий реализации Программы развития гимназии
Основным инструментом реализации идей программы развития «Интеллект. Творчество. Конкурентоспособность» будет Портфель проектов, который позволит:

· выявить связь проектов со стратегией развития гимназии;

· определить приоритетность проектов различной направленности в соответствии с их вкладом в развитие гимназии;

· управлять  рисками, возникающими в процессе реализации как отдельного проекта, так и стратегии развития гимназии в целом. 

В основу проектирования портфеля проектов заложена следующая классификация:

· Согласованные проекты – проекты на договорных условиях (ОЭР, гранты);

· Стратегические проекты – проекты, которые направлены на достижение миссии гимназии;

· Оперативные проекты – поддерживающие функционирование гимназии.

Таблица 20.
	Направления проектной деятельности
	Классификация проектов

	
	Согласованные проекты
	Стратегические проекты
	Оперативные проекты

	1. Обеспечение качественного перехода гимназии на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов на основе существующего опыта создания высокотехнологичной образовательной среды, обеспечивающей инновационные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения.
	
	Проект «Научно-методическое сопровождение педагогов при реализации ФГОС».
	Проект «Прекрасное вокруг нас»

(эстетическое  развитие обучающихся средствами музейной педагогики)


	
	
	Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО
	

	2. Индивидуальное образование способных и талантливых учащихся на основе оптимального сочетания изучения предметов с широким спектром дополнительного образования в здоровьесберегающей и психологически комфортной среде гимназии.
	
	Проект «Творчество. Интеллект. Личность» (организация работы с одаренными детьми)

	Проект «Фантазия, творчество мысли и рук – дорога к успеху в спорте»

	
	
	Программа

развития здорвьесберегающей деятельности образовательного учреждения

«Школа – территория 

спорта и здоровья»
	

	
	
	Программа «Мы вместе» (организация работы с детьми с ОВЗ)
	

	3.
Развитие профессионализма педагогов через освоение современных педагогических технологий.
	Коучинг-проект «Система работы с обучающимися по формированию ценности здоровья и здорового образа жизни»
	
	

	4.Создание внутришкольной системы оценки качества образования, включающей независимую экспертизу.
	Проект «Построение внутренней системы оценки качества общего образования в БОУ г. Омска «Гимназия №76»
	
	

	5.
Повышение эффективность образовательной системы гимназии через развитие форм государственно-общественного управления, самостоятельности финансово-хозяйственной деятельности.
	
	Проект «Самостоятельность финансово-хозяйственной деятельности гимназии через развитие государственно-общественного управления» 
	

	6.
Осуществление сетевого взаимодействия с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами по развитию обогащенной развивающей среды для детей.

	
	Проект «Сетевое профильное обучение»

	

	7. Формирование у обучающихся личностных качеств, необходимых для конструктивного, успешного и ответственного поведения в обществе с учетом правовых норм.

	
	Проект «Это нашей истории строки» (работа в школьном музее),

Проект «Детское общественное объединение «Радуга»,
Проект «Школьная медиация»,
Программа

«Я и мой жизненный выбор»

(программа профориентации школьников)
	


Данный перечень направлений проектов является не полным. В процессе реализации идей программы развития он будет изменяться. 

6.1. Коучинг-проект «Система работы с обучающимися по формированию ценности здоровья и здорового образа жизни» на 2014-2016 гг.
I. Состав рабочей группы:

Белобаба Инга Георгиевна – директор гимназии

Ступина Наталья Владимировна - заместитель директора 

Лакомая Лилия Фридриховна - заместитель директора 

Артемова Виктория Викторовна – учитель физической культуры

Граф Анастасия Федоровна - учитель физической культуры

Соколова Ольга Васильевна – учитель начальных классов

Багрий Оксана Зиновьевна – учитель начальных классов

Байдук Елена Александровна – учитель начальных классов

Дроздова Наталья Андреевна – учитель начальных классов

Щапова Виктория Александровна – учитель начальных классов

Чадулина Натьлья Юрьевна – учитель начальных классов

Чудинова Светлана Геннадьевна - учитель начальных классов

состав целевой группы:

заместители директора, педагоги ОУ, участников ИнКО «Школа – территория здоровья»

II. Общий замысел, основные идеи, предполагаемые результаты 

Сегодня перед современной школой четко сформулирована главная задача: раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Реализация этой задачи неразрывно связана с внедрением  новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих «формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса». Федеральный государственный образовательный стандарт впервые определяет такую составляющую, как здоровье школьников, в качестве одного из важнейших результатов образования, а сохранение и укрепление здоровья – в качестве приоритетного направления деятельности образовательного учреждения.

Решение данной проблемы мы видим в создании в гимназии системы работы, призванной обучая, воспитывая и развивая личность, сохранять и укреплять здоровье обучающихся посредством формирования индивидуальной культуры здоровья.

Очевидно, что ценностное, содержательное, технологическое обновление здоровьесберегающего образования неизбежно требует изменения и самого учителя, его профессиональных компетентностей, педагогической позиции, личностных качеств.

Условиями эффективности формированию ценности здоровья и здорового образа жизни являются: здоровьеразвивающая среда образовательного учреждения; моделирование целостной системы работы образовательного учреждения, обеспечивающей сохранение, укрепление и развитие здоровья школьников; принятие целей образовательного учреждения по формированию ценности здоровья и здорового образа жизни; мотивация всех субъектов педагогического процесса на ЗОЖ, обеспечивающий сохранение, укрепление и развитие здоровья как главную ценность жизни; обеспечение методологической, психологической, педагогической, дидактической, методической, валеологической, управленческой подготовки учителей, определяющей готовность педагогов к осуществлению здоровьеразвивающей деятельности; организация коллективно-творческой деятельности по формированию ценности здоровья и здорового образа жизни школьников; постоянная коллективная и индивидуальная рефлексия собственной деятельности всеми субъектами педагогического процесса; эффективная система информационного обеспечения здоровьеразвивающего процесса.

В ходе реализации проекта участникам будет представлен опыт работы гимназии по организации здоровьесберегающей деятельности ОУ.

Цель проекта – непрерывное профессиональное развитие педагогов в рамках деятельности стажировочной площадки. 
Задачи:
1. Проектирование рабочей программы 3 часа физической культуры и программ внеурочной деятельности.

2. Изучение возможностей УМК «Школа здоровья» и курса «Полезные привычки» для формирования у обучающихся ценности здоровья и здорового образа жизни.

3. Организация физкультурно-оздоровительной работы через проведение общешкольной Спартакиады «Кубок директора».

Ожидаемые результаты:

- повышение профессиональной компетентности, активности педагогов и их участие в здоровьесберегающей инновационной деятельности.

- разработка и реализация рабочих программ уроков физической культуры и внеурочной деятельности;

- активизация работы по использованию Дневника здоровья в образовательном процессе;

- расширение диапазона воспитательных мероприятий по развитию у обучающихся навыков здорового образа жизни, по профилактике зависимостей и социальных заболеваний, формированию культуры здоровья и безопасности.

III. Стратегия реализации проекта.
С 2010 года гимназия является участником ИнКО «Школа – территория здоровья», что потребовало поиска дополнительных собственных возможностей адаптации образовательной среды учреждения к современным требованиям жизни. Кроме этого население микрорайона гимназии по своему социальному составу: рабочие и служащие, работающие на ПО «Иртыш». Много малообеспеченных семей. До 50% учащихся живут в достаточно сложных условиях, что способствует их повышенной утомляемости, заболеваемости и психической неустойчивости. К окончанию начальной школы у школьников повышается степень информированности о ЗОЖ, при этом снижается степень сформированности установок на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни. Данный анализ подтверждает необходимость внедрения инновационных здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс всего учреждения. 

В ходе реализации ФГОС остаются нерешенными ряд проблем, которые обусловлены противоречиями между:

- требованием построения новой здоровьеразвивающей школы и реальными возможностями руководителей школ и педагогических коллективов;

- темпами возникновения инициатив, новшеств в образовательных системах и адекватно оказываемой им научно-методической и управленческой поддержки;

- необходимостью управления формированием ценности здоровья и здорового образа жизни школьников в условиях современной школы и недостаточной разработанностью теоретико-методологического и технолого-инструментального обеспечения внутришкольного управления.

Анализируя собственную деятельность гимназии как стажировочной площадки, были выявлены наиболее сильные стороны:

- эффективно реализуется УМК «Школа здоровья» и курс «Полезные привычки»; 

- при проведении 3 часа физической культуры и во внеурочной деятельности используются не традиционные виды спорта бадминтон, лапта, фитнес; 

- выстроена система физкультурно-оздоровительной работы, способствующая организации деятельности обучающихся с различными потребностями, возможностями, в том числе направленная на профилактику асоциального поведения детей, предупреждение зависимостей.

Данный проект включает в себя 3 модуля:

Модуль 1. «Проектирование программы 3 часа урока физической культуры и внеурочной деятельности»:

- требование к структуре, содержанию рабочей программы;

- реализация программы 3 часа уроков физической культуры и внеурочной деятельности на основе нетрадиционных видов спорта (открытые занятия); 

Модуль 2. «Реализация УМК «Школа здоровья» и курса «Полезные привычки»:

· возможности и особенности УМК «Школа здоровья» и курса «Полезные привычки;

· использование Дневника здоровья в начальной школе и 5 классе в урочной и внеурочной деятельности (открытое занятие, представление Дневника здоровья для 5 класса).

Модуль 3. «Организация физкультурно-оздоровительной работы в ОУ»:

- организация физкультурно-оздоровительной работы через проведение общешкольной спартакиады «Кубок директора»;

- развитие лидерских качеств гимназистов средствами физической культуры и спорта (мастер-класс).

Контроль над деятельностью по реализации проекта осуществляется на каждом этапе исходя из конкретных задач путем организации аналитических мероприятий, осуществляемых в рамках образовательной деятельности, на основе соотнесения данных объективной оценки, в том числе внешней, экспертной, и самооценки деятельности рабочей группы.

Оценка эффективности результатов проекта будет формироваться на основе самооценки участников рабочей группы и оценки участников целевой группы после каждого мероприятия коучинг-проекта согласно листу оценки, рекомендованному региональным  ИнКО .

Лист оценки мероприятия

	Что из представленного

является для Вас наиболее ценным?
	Думаю, что представленную инновационную практику можно использовать (с учетом своих наработок), а именно
	Что из увиденного натолкнуло Вас на новую идею?
	Ваше отношение к содержанию предложенных разработок

	
	
	
	


IV. Дальнейшее развитие проекта.
На основе анализа реализации Модулей коучинг-проекта, определены дальнейшие направления деятельности гимназии в рамках РИП-ИнКО «Школа - территория здоровья».

1. Представление опыта работы по использованию «Дневника здоровья» в 5-6 классах рамках проекта «Школа мастеров».

2. Разработка УМК «Дневник здоровья» для 5-6 класса с учетом УМК «Школа здоровья» 1-4 классы.

3. Разработка «Дневника здоровья» для 7-8 классов.
План-график мероприятий в рамках реализации коучинг-проекта 

«Система работы с обучающимися по формированию ценности здоровья и здорового образа жизни»

	№ п/п
	Дата
	Название мероприятия, форма проведения


	Задача

мероприятия
	Содержание мероприятия
	Деятельность участников
	Категория и количество участников

	
	
	
	
	
	
	рук.,

зам.

рук.
	соц. педа-гоги
	Учи
теля
	педа-гоги - психологи

	1
	17.04

2014
	Реализация коучинг-проекта. Стажировка по теме «Организация физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы на основе традиций ОУ»
	Ознакомить  с технологией организации и проведения Недели здоровья, общешкольной спартакиады «Кубок директора», создания школьного спортивного клуба.

Разработать план проведения информационно-просветительской кампании «Здоровье – путь к успеху» и культурно-образовательного события в рамках празднования Всемирного Дня Здоровья для своего ОУ или (и) плана проведения общешкольной или межшкольной спартакиады и культурно-образовательного события в рамках спартакиады
	Представление технологии организации физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы на основе традиций ОУ: Неделя здоровья, спартакиада «Кубок директора», школьный спортивный клуб
	Знакомство с документацией, анализ образовательных событий в рамках Недели здоровья, школьной спартакиады. Участие в тренинге, мастер-классе. Аукцион педагогических идей по  разработке своего индивидуального плана проведения информационно-просветительской кампании «Здоровье – путь к успеху» и культурно-образовательного события в рамках празднования Всемирного Дня Здоровья для своего ОУ или (и) плана проведения общешкольной или межшкольной спартакиады и культурно-образовательного события в рамках спартакиады. Самостоятельная работа, индивидуальные консультирования.
	+
	
	+
	

	2.
	15.05.

2014
	Реализация коучинг-проекта. Стажировка по теме «Проектирование рабочих программ третьего часа физической культуры на основе новых видов спорта, рабочих программ внеурочной деятельности»
	Ознакомить с рабочими программами третьего часа физической культуры      «Лапта», «Оздоровительная аэробика». Спроектировать рабочие программы третьего часа физической культуры, внеурочной деятельности
	Разработка структуры и содержания рабочей программы, форм и методов контроля. Проведение третьего часа физической культуры.
	Анализ открытых уроков, экспертное заключение о качестве учебного занятия, проектирование рабочих программ.
	+
	
	+
	

	3.
	15.10.
2014
	Реализация коучинг-проекта. Стажировка по теме «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни у школьников через реализацию в начальной школе УМК «Школа здоровья» курса превентивного обучения  «Полезные привычки» в основной школе».
	Представить систему работы с «Дневником здоровья» и по курсу «Полезные привычки». Ознакомить с эффективными образовательными формами, способствующими формированию культуры общения и сотрудничества со сверстниками в условиях здоровье-сберегающей деятельности
	Эффективные формы работы с «Дневником здоровья», с рабочими тетрадями курса «Полезные привычки» по формированию культуры общения и сотрудничества со сверстниками в условиях здоровье

сберегающей деятельности. Представление и разработка заданий для развития УУД
	Анализ инновационной педагогической практики, анализ учебных занятий, отбор эффективных образовательных форм при работе по УМК «Школа здоровья», курсу «Полезные привычки».
	+
	
	+
	

	4.
	26.03.

2015 
	Деятельность в рамках проекта «Школа мастеров»
	Представить систему работы с «Дневником здоровья» 5-6 класс.
Скорректировать содержание «Дневника здоровья» 5 класс.
	Представление системы работы с «Дневником здоровья» на уроках физической культуры в 5-6 классах.
Коррекция структуры и содержания «Дневника здоровья» 5 класс, форм и методов контроля.
	Анализ открытых уроков, экспертное заключение о качестве учебного занятия с «Дневником здоровья» 5-6 класс.
Проектирование «Дневника здоровья» 5 класс.
	+
	
	+
	

	5.
	Октябрь
2015 
	Деятельность в рамках проекта «Школа мастеров»
	Представить возможности «Дневника здоровья» во внеклассной деятельности классных руководителей, педагогов дополнительного образования
	Представление системы работы с «Дневником здоровья» 5-6 класс классных руководителей.
Разработка заданий «Дневника здоровья» для развития УУД.


	Анализ внеурочных мероприятий с «Дневником здоровья».
Проектирование «Дневника здоровья» 5 класс.
	
	+
	+
	+

	6. 
	Март – ноябрь 2016 
	Деятельность в рамках проекта «Школа мастеров»
	Представить систему работы с «Дневником здоровья» 5-6 класс.
Разработка УМК «Дневник здоровья» 6 класс.
	Представление системы работы с «Дневником здоровья» на уроках физической культуры и во внеурочной деятельность в 5-6 классах.
Разработка заданий «Дневника здоровья» для развития УУД.
	Анализ открытых уроков и занятий, экспертное заключение о качестве учебного занятия с «Дневником здоровья» 5-6 класс.

Проектирование «Дневника здоровья» 6 класс.
	+
	+
	+
	+


6.2. Проект «Построение внутренней системы оценки качества общего образования в БОУ г. Омска «Гимназия №76».
1. Проблемный анализ, актуальность.






В стратегических документах, посвященных перспективам развития российского образования, одним из приоритетных направлений является   создание прозрачной объективной системы оценки его качества. Согласно проекту развития образования до 2020г. «…важную роль начнёт играть как внешняя, так и внутренняя система оценки качества, ориентированная не столько на регулирование процесса, сколько на новые результаты…». 


В условиях конкуренции на рынке труда начинает формироваться социальная база потребителей информации о качестве образовательных услуг, предоставляемых населению образовательными учреждениями. В объективных данных результатов деятельности,  как отдельного учителя, так и всего коллектива образовательного учреждения, заинтересованы все уровни государственно-общественного управления образованием. Совершенно очевидно, что построение внутренней системы оценки результатов и качества общего образования является одним из важнейших элементов общероссийской системы качества образования. Нормативной основой создания внутренней системы оценки качества общего образования являются следующие документы:

- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Ст. 28 «Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной организации», ст. 29 «Информационная открытость образовательной организации», ст. 95 «Независимая оценка качества образования», ст. 97 «Информационная открытость системы образования. Мониторинг в системе образования»);





 - Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» (п. 1. «О реализации мероприятий по независимой оценки качества образования»);

- Письмо Министерства образования и науки РФ от 04.02.2013 №АП-113-02 «О реализации мероприятий по независимой системе оценки качества образования»;
-Приказ Министерства образования и науки РФ «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» от 06 октября 2009 года  № 373;




- Приказ Министерства образования и науки РФ «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утверждённый Приказом Министерства образования и науки РФ от 06 октября 2009 года № 373» от 26 ноября 2010 года № 1241;      
-  Приказ Министерства образования и науки РФ «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утверждённый Приказом Министерства образования и науки РФ от 06 октября 2009 года № 373» от 22 сентября 2011 года № 2357;    
- Приказ Министерства образования и науки РФ «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» от 17 декабря 2010 года  № 1897.



Анализ существующей практики показывает, что на сегодняшний день, в гимназии не сформирована целостная система мониторинга и статистики, не определены или только находятся в стадии определения единые подходы к её формированию, не сформирована нормативная и правовая основа. Проводимые мониторинговые исследования на разных ступенях обучения разрознены, не всегда последовательны, не имеют методологического обоснования и, как следствие,  малонадежны.



Необходимость создания внутренней системы оценки качества образования вызвана также следующими проблемами:




1). Не определена специфика каждой ступени школьного образования в общей системе оценки качества.

2). Современные модели обучения и устаревшая система оценивания. 
3). Существующие КИМы не соответствуют требованиям ФГОС.
4). Затратные механизмы по сбору, обработке и анализу собираемой информации.


5).Слабо развиты или отсутствуют у педагогов гимназии умения диагностировать состояние образовательного процесса, обеспечивать системный контроль, анализ,  коррекцию, прогноз деятельности всех участников педагогического процесса.

6).Отсутствие опыта проведения самообследования.



     
7). Переход от модели «контроля качества» к модели «обеспечения качества», поскольку технология «контроля качества» не эффективна.


Внутренняя система оценки качества образования (ВСОКО) представляет собой целостную систему диагностических и оценочных процедур, реализуемых различными субъектами государственно-общественного управления школой, которым делегированы отдельные полномочия по оценке качества образования, а также совокупность организационных структур и нормативных правовых материалов, обеспечивающих управление качеством образования.



2. Цель и задачи проекта.








Цель проекта: разработать и внедрить в практику работы БОУ г. Омска «Гимназия № 76» оценочные процедуры и инструментарий внутренней системы оценки качества образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами.  Выявить факторы, влияющие на достижение отдельных показателей качества на разных ступенях школьного образования, на основе которых можно будет принимать управленческие решения.

Задачи проекта:









1).Разработка единой информационно-технологической платформы системы оценки качества образования на всех уровнях общего образования.

2).Разработка системы мониторинга качества образования в гимназии.

3). Построение эволюции оценочных процедур текущего и промежуточного оценивания предметных и метапредметных результатов при движении обучающихся от 1 к 9 классу.






4).Разработка инструментария для оценки стартовой диагностики при переходе со ступени начального общего образования на ступень основного общего образования.








         5).Разработка оценочных процедур определения эффективности образовательной среды, определяющей личностное развитие обучающихся, а также разработка формата учёта внеучебных достижений обучающихся.     
6).Формирование открытых и общедоступных информационных ресурсов, содержащих информацию об оценке качества образования, о результатах самообследования.



7).Разработка механизмов общественной экспертизы и независимого аудита качества образования образовательного учреждения, адекватных целям и задачам внутренней системы оценки качества образования.

 8). Совершенствование анализа полученной информации с целью выявления факторов, влияющих на достижение качества образования, и принятия управленческих решений.

9). Повышение квалификации педагогических и руководящих работников по вопросам кон​трольно-оценочной деятельности, по вопросам организации мониторинга качества образования.   


10).Разработка локальных актов гимназии, вводящих и регулирующих внутреннюю систему оценки качества образования.


3. Концепция проекта.
В Федеральном законе  от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» в статье 2 «Основные понятия, используемые в настоящем Федеральном законе» даётся такое определение:  «качество образования -  комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы».

1).  Современная и эффективная внутренняя  система оценки результатов и качества образования может быть построена как система при следующих условиях: 

- если она будет охватывать все ступени школьного образования, опираясь на принцип преемственности возрастных особенностей школьников; 

- если она будет опираться (или будет лежать в основе) определенной образовательной системы (технологии). Невозможно построить современную эффективную деятельностную систему оценки, опираясь на традиционные информационно-репродуктивные образовательные системы (технологии); 

- если в эту систему будут включены как партнеры все участники образовательных отношений (обучающиеся, педагоги, администрация, родители обучающихся), опираясь на экспертный характер оценочных процедур; 

- если усилить критериально-балльные, качественные формы оценивания, носящие, прежде всего, формирующий характер (оценивание для обучения); 

- если образовательное учреждение сможет простроить эволюцию образовательных процедур при переходе с одной ступени школьного образования на другую. 

2).  Для того, чтобы можно было разрабатывать современные оценочные процедуры и контрольно-измерительные материалы для внутренней системы оценки качества образования необходимо технологично, операционально и этапно (эволюционно) описать образовательные результаты. Необходимо еще раз отметить, что в ФГОС общего образования представлены только требования к образовательным результатам. Отсюда необходимо на уровне образовательного учреждения описать самим так образовательные результаты, чтобы, с одной стороны, они отвечали требованиям ФГОС, а, с другой стороны, отвечали четырем основным принципам: носили сквозной, уровневый, операциональный и качественный характер. Не описав образовательные результаты с опорой на указанные принципы, получить качественную и эффективную систему внутренней оценки качества образования будет практически невозможно. 

3).Внутренняя система оценки качества образования должна быть многоаспектна, многогранна, иметь большой арсенал современных инструментов и оценочных процедур, включенность в систему оценки разных субъектов образования со своими специфическими аспектами оценки.

4. Содержание проекта.

К основным тенденциям, проявившимся в последнее десятилетие в мире в области оценки качества образования, можно отнести следующие: 
- изменение понимания качества образования. В системе рыночных отношений качество рассматривается с позиций его соответствия требованиям потребителя (потребностям учащихся, их родителей, рынка труда);
- комплексное рассмотрение проблем оценки качества образования, управления качеством образования и обеспечения качества образования путем создания ключевых элементов системы обеспечения качества образования (наличие образовательных стандартов, оценки достижения стандартов независимыми организациями);
- развитие новых элементов системы оценки качества образования, как сочетание внутренней и внешней оценки; сочетание оценочной деятельности, как средства отчетности, так и средства оказания поддержки образовательного учреждения в его развитии и др.;
- использование многоуровнего системного моделирования при планировании исследований качества образования и анализе результатов. Выделение показателей, характеризующих разные уровни образовательной системы (национальный, региональный, образовательного учреждения, обучающегося), а также показателей, характеризующих инвестиции в образование, образовательный процесс и образовательные достижения;

- проведение широкомасштабных мониторинговых исследований качества образования на национальном и международном уровнях;

- единство количественных (статистических) и качественных подходов к оценке;

- активное привлечение общественно-профессиональных сообществ, участие представителей ро​дительского сообщества к процедурам оценки качества образования;











- более широкое понимание образовательных достижений. Образовательные достижения в соответствии с ФГОС – есть система предметных, метапредметных умений и личностных качеств, которые формируются в ходе всех трех ступеней школьного образования.




Предметные результаты-есть совокупность культурных предметных способов/средств действий (научных понятий), которые необходимы для продолжения обучения на следующей ступени образования.

Метапредметные результаты–есть совокупность универсальных учебных действий, которые обеспечивают формирование основных ключевых компетентностей: умение учиться (учебная компетентность), учебное сотрудничество (коммуникативная компетентность) и информационную компетентность.









Личностные результаты–есть совокупность личностных качеств, которые необходимы для осмысленного и ответственного построения личной жизненной траектории; социального действия и морального поведения (ценностно-смысловые установки учащихся); здоровья и безопасности как условие успешной жизни в современном мире.

При создании внутренней системы оценки качества образования будем использовать кластерный подход, который:






- позволяет группировать оцениваемые объекты в группы (кластеры) по определенным характеристикам и признакам или уровням;


   

- даёт возможность вскрывать внутренние связи между факторами, влияющими на качество образования;







- целью мониторинга становится  определение не  лучших и худших классов, учителей, обучающихся, а определение  усилий педколлектива на достижение лучших результатов;







 
- даёт возможность принятия оперативных управленческих решений и возможность коррекции работы по проблемным направлениям.



В кластерном подходе моделирования внутренней системы оценки качества образования выделяем следующие уровни сбора, хранения, анализа и предъявления информации о состоянии качества образования:

- индивидуальный уровень – накопление информации и анализ результатов каждого обучающегося в течение всего периода обучения, обеспечение мониторинга его индивидуальных образовательных достижений, выявление способностей;

- уровень класса или отдельных групп учеников – предоставление информации, необходимой учителям для их практической деятельности (корректировка программ, выбор технологий обучения и др.);



-    уровень образовательного учреждения – сбор информации по различным предметам и классам для анализа работы учителей и получения данных, необходимых для корректировки рабочих программ, совершенствования технологий обучения, определения направлений повышения квалификации и принятия эффективных управленческих решений.






Для оценки качества образования в гимназии выбраны следующие показатели (индикаторами качества образования):  





- индикаторы процесса (насколько процесс ориентирован на эффективное достижение образовательных результатов в соответствии с ФГОС);


 - индикаторы результатов (достигли – не достигли планируемых результатов, определённых ООП  НОО, ООО);





- индикаторы условий реализации основных образовательных программ НОО, ООО (на сколько условия адекватны тем целям и задачам, которые обозначены в ООП).


Для разработки внутренней системы оценки качества образования взяли принципы формирования современной оценки качества образования, разработанные Воронцовым А.Б.

I.Опора на современные и эффективные модели обучения, обеспечивающие баланс между внешней и внутренней оценкой качества образования.
Ликвидация противостояния друг другу двух подходов к оцениванию: 

 1) оценивание в целях  отбора, мониторинга и обеспеченности отчетности. Акцент сделан на внешнюю оценку, ключевым элементом которой являются учебные достижения, измеряемые  с помощью тестов и экзаменов (нормативно-ориентированное  тестирование) и направлены на отбор, относительную оценку и рейтингование учащихся и образовательных учреждений;

 2) оценивание для обучения, способствующее  обучению (assessmentforlearning). Образовательное оценивание нацелено на разработку тестов, в которых  учащийся  трактуется как индивид, а не в связи с другими учащимися, а также на использование измерения конструктивным образом – так, чтобы выявлять сильные и слабые стороны школьников и тем самым способствовать их образовательному индивидуальному прогрессу.

II.Оценка – механизм диалога и саморазвития всех субъектов образования через децентрализацию системы оценивания.





Позволит выстроить альтернативную систему оценки  существующей  сейчас, где оценка качества всегда превращалась в проверку и строилась  на стремлении поймать недостатки и всех «построить». Перенос акцентов с внешней оценки на самооценку, с жёсткой централизации к децентрализованному и рефлексивному управлению. Цель децентрализации - усиление самостоятельности на уровне образовательных учреждений. Важнейшими движущими силами высокого качества образования являются самостоятельные и компетентные учителя, самостоятельные и самоуправляемые школы, диалог родителей и школ, диалог школ и ведомства, проводящего образовательную политику. 



Система оценки качества призвана помочь школе решить ее собственные проблемы. Региональные службы по оценке качества должны интересовать не то, какие результаты показывают ученики этой школы в данное время, а как школа оценивает эти результаты, как она строит стратегии по их улучшению. Помогать качественной самооценке ОУ вместе с родительским сообществом и искать путь в открытую систему взаимной поддержки. 








III. Ориентация оценки качества на принцип индивидуализации.



Это принцип означает нахождение учащимся своего индивидуального пути движения к получению качественного образования. Индивидуализация предполагает также переход от оценки «среза» к картине  развития, к оценке индивидуального прогресса школьников.







IV.  Оценка  качества образования в основной школе  опирается, с одной стороны, на достижения начальной школы, с другой стороны, находится «в зоне ближайшего развития» относительно старшей школы.



В системе оценки наблюдается эволюционное изменение оценочных процедур при движении от 5 к 9 классу: от контрольно-оценочной самостоятельности младшего школьника к учебной самостоятельности подростка. Соотношение двух видов оценивания: самооценки подростка и экспертной оценки другого (в т.ч. взрослого).






V.  Оценка качества образования носит комплексный и накопительный характер. Прозрачна, открыта, объективна и оперативна за счет информатизации процесса оценивания.






Результаты образовательной деятельности обучающихся должны оцениваться с помощью опубликованных критериев, положений и процедур, применяемых согласовано. Образовательные учреждения должны гарантировать сбор, анализ и использование информации, необходимой для эффективного управления основной образовательной программы ступени за счет использования информационной среды «Электронный паспорт школы».


Основными  элементами системы оценки качества образования в школе должны стать:










1) оценка индивидуальных учебных достижений (планируемых результатов)  школьников;


2) экспертная оценка содержания и реализации основных  образовательных программ начального общего и основного общего образования;
3) оценка условий реализации ООП на всех ступенях общего образования.

Виды  оценки образовательных  результатов школьников:

- оценка готовности  к обучению на «переходе» обучающихся с одной ступени образования на другую;









-оценка индивидуального прогресса обучающихся  в ходе  непосредственного образовательного процесса;





-  промежуточные мониторинговые исследования  по оценке формирования  метапредметных, личностных результатов;







- нормативное (формирующее)  оценивание для  обучения;




- оценка  внеучебных достижений школьников;





- итоговые  интегрированные  проектные задачи и образовательные события, включающие в себя предметные, метапредметныерезультаты;


-      итоговая (государственная) аттестация  выпускников основной школы.
Экспертные оценки реализации основных образовательных программначального общего образования, основного общего образования. 
Самообследование и  внешняя  оценка (экспертиза) образовательных программ направлены на определение и оценку: достигнуты ли намеченные цели и задачи, соответствуют ли условия и процессы образования требованиям, установленным в Федеральных  государственных  образовательных стандартах и социальным ожиданиям родительской общественности, заказчиков профессионального образования.  

Результаты государственно-общественной (общественной) экспертизы должны стать основанием для принятия решения о дальнейшем развитии и совершенствовании образовательных программ.




Оценка (экспертиза)  условий  реализации ООП:




- профессиональная компетентность педагогов, их деятельность по обеспечению требуемого качества результатов образования;


 
- качество организации образовательного процесса;





- материально-техническое обеспечение образовательного процесса;
 
- инновационная деятельность;







 
- комфортность обучения;








 
- доступность образования;








 
- сохранность контингента обучающихся;





 
- организация питания;








 
- финансовое обеспечение;







              
- открытость деятельности.








Механизмами функционирования  внутренней системы оценки качества образования будет система мониторинга качества образования, самообследование, аудит, общественная экспертиза, экспертная оценка.
5. Этапы реализации проекта

	Задачи
	Действия
	Предполагаемый результат

	I. Подготовительный этап (сентябрь – декабрь 2014 года)

	1). Разработка единой информационно-технологической платформы внутренней системы оценки качества (ВСОКО) образования на всех уровнях общего образования.


	Определить концептуальную основу ВСОКО.

Выбрать критерии и показатели оценки качества образования, методы сбора информации для осуществления ВСОКО.

Разработать организационную структуру, занимающуюся ВСОКО, определить функции каждого структурного элемента.
	Выбрана технология оценивания, которая является концептуальной основой ВСОКО.

Разработанная таблица «Соотношение критериев, показателей оценки качества образования и методов сбора информации».

Приказ директора гимназии об утверждении организационной структуры, занимающейся внутренней оценкой качества образования.

	II. Основной этап (январь 2015 года – август 2016 года)

	2).Разработка системы мониторинга качества образования в гимназии.


	Определить объекты, показатели, субъекты мониторинга, частоту проведения процедур. Распределить функции (полномочия) и ответственности между непосредственными исполнителями мониторинга.  Внести изменения в должностные инструкции работников гимназии.
	Циклограмма мониторинга качества образования.

Дополненные должностные инструкции.

	3).Построение эволюции оценочных процедур текущего и промежуточного оценивания предметных и метапредметных результатов при движении обучающихся от 1 к 9 классу.







	Описать эволюцию оценочных процедур от 1 к 9 классу.

По каждому предмету выделить содержательные предметные линии. 

Описать метапредметные результаты как сквозные образовательные результаты через все ступени школьного образования.

Внести изменения в локальный акт «Формы, периодичность и порядок текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, порядок и основания перевода»
	График проведения оценочных процедур текущего оценивания.

Разработанные оценочные процедуры промежуточного оценивания.

Предметные матрицы, на основе, которых должны быть разработаны КИМы.

Таблица «Сквозные метапредметные образовательные результаты»

Изменённый локальный акт «Формы, периодичность и порядок текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, порядок и основания перевода» 

	4).Разработка инструментария для оценки стартовой диагностики при переходе со ступени начального общего образования на ступень основного общего образования.

	Разработать или сформировать инструментарий для оценки стартовой диагностики при переходе со ступени начального общего образования на ступень основного общего образования.

	КИМы для определения стартовой готовности обучающихся 1, 5, 10 классов.

	5).Разработка оценочных процедур определения эффективности образовательной среды, определяющей личностное развитие обучающихся, а также разработка формата учёта внеучебных достижений обучающихся.     

	Разработать критерии описания образовательной среды, формы опроса и анкет всех участников образовательных отношений.
Разработать единый для всех ступеней школьного образования формат учёта внеучебных достижений обучающихся.     
	Анкеты для оценки образовательной среды гимназии как условия для полноценного развития личности школьников.

Описание образовательной среды гимназии через проведение опросов и анкетирования всех участников образовательного процесса.

Листы наблюдений для оценки образовательной среды класса, гимназии. Оценочные листы для учёта внеучебных достижений обучающихся и участия во внеучебной (внеурочной) деятельности.  

	6).Разработка локальных актов гимназии, вводящих и регулирующих внутреннюю систему оценки качества образования.


	Разработать локальные акты «Система оценивания достижений обучающихся в основной школе», «Проведение внутренного мониторинга качества образования», «О внутренней системе оценки качества образования», «Портфолио ученика основной школы». 

Внести изменения в положения «Система оценивания достижений обучающихся в начальной школе», «Портфолио ученика начальной школы» с целью соблюдения единых подходов к оцениванию достижений обучающихся на разных ступенях обучения, «Портфолио класса».
	Локальные акты «О внутренней системе оценки качества образования», «Проведение внутренного мониторинга качества образования», «Система оценивания достижений обучающихся в начальной школе», «Система оценивания достижений обучающихся в основной школе», «Портфолио ученика начальной школы»

«Портфолио ученика основной школы», «Портфолио класса».

	7).Разработка механизмов общественной экспертизы и независимого аудита качества образования образовательного учреждения, адекватных целям и задачам внутренней системы оценки качества образования.
	Разработать механизмы общественной экспертизы и независимого аудита качества образования образовательного учреждения.
	Оценочные листы, листы наблюдений, памятки-инструкции для экспертов по оценке информации, по проведению наблюдения, по проведению анкетирования, опроса.

	8). Внедрение в практику внутренней системы оценки качества образования.
	Внедрять в практику работы гимназии разработанные материалы по ВСОКО.


	Результаты анкетирования, опроса участников ВСОКО.

Полученная информация  по результатам апробации ВСОКО.

	III. Обобщающий этап (сентябрь 2016 – май 2017 года)

	9).Совершенствование анализа полученной информации с целью выявления факторов, влияющих на достижение качества образования, и принятия управленческих решений.


	Разработать технологию обработки полученных результатов проведения внутренней оценки качества образования.

Разработать структуру отчёта по итогам внутренней оценки качества образования, структуру аналитической справки.

Разработка управленческих решений по итогам внутренней оценки качества образования.
	Аналитические материалы и управленческие  решения  по результатам внутренней оценки качества образования.

Самообследование гимназии.



	10).Формирование открытых и общедоступных информационных ресурсов, содержащих информацию об оценке качества образования, о результатах самообследования.

	Разработать раздел «Внутренняя система оценки качества образования» на сайте гимназии.
	Формы предоставления обработанной информации по внутренней оценке качества образования.

Результаты самообследования  гимназии, результаты внутренней оценки качества образования, размещённые на сайте гимназии, включённые в мониторинг оценки эффективности деятельности бюджетных учреждений города Омска, подведомственных департаменту образования Администрации города Омска, в публичный отчёт гимназии.


6. Предполагаемый результат.

1). Повышение квалификации педагогических и руководящих работников по вопросам кон​трольно-оценочной деятельности, по вопросам оценки качества образования, управления качеством образования. 

2). Разработанная модель внутренней системы оценки качества образования в БОУ г. Омска «Гимназия № 76».

3). Локальные акты  «О внутренней системе оценки качества образования», «Проведение внутренного мониторинга качества образования», «Система оценивания достижений обучающихся в начальной школе», «Система оценивания достижений обучающихся в основной школе», «Портфолио ученика начальной школы», «Портфолио ученика основной школы», «Портфолио класса», «Формы, периодичность и порядок текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, порядок и основания перевода».

4). Циклограмма мониторинга качества образования.




5).Разработанный инструментарий для проведения внутренней оценки качества образования.
6).Оценочные листы, листы наблюдений, памятки-инструкции для экспертов по оценке информации, по проведению наблюдения, по проведению анкетирования, опроса.

7). Аналитические материалы и управленческие  решения  по результатам внутренней оценки качества образования.

8). Результаты внутренней оценки качества образования, размещённые на сайте гимназии.

7. Критерии оценки результатов проекта.

1. Количество педагогических работников гимназии, участвовавших в реализации проекта.








   

2. Доля педагогов,  активно участвующих в проведении внутреннего мониторинга качества образования. 





                    
3. Доля педагогов, принимающих участие в разработке инструментария для проведения внутренней оценки качества образования.


          
4. Аналитические материалы по результатам внутренней оценки качества образования.

5. Доля количества портфолио классов гимназии,
соответствующих локальному акту
«Портфолио класса».







6. Доля количества портфолио обучающихся 1 – 9 классов, соответствующих локальным актам «Портфолио ученика начальной школы», «Портфолио ученика основной школы».







                 
7. Количество разработанных методических, контрольно-измерительных материалов.











8. Количество педагогов, представивших опыт работы по теме проекта на уровне ОУ, муниципальном, региональном, всероссийском.

8. Материально-техническое, финансовое, кадровое и научно-методическое обеспечение проекта.

Кадровое: 

· директор, заместители директора гимназии, имеющие большой стаж административной работы, опыт реализации инновационных проектов (участие в работе ИнКо «Образовательные стандарты нового поколения», «Школа – территория здоровья», ГМС, ГИП  по проблемам внедрения и реализации ФГОС НОО и ООО); 

·  педагоги гимназии (30% - высшая квалификационная категория, 47% - I  квалификационная категория, 94% - высшее профессиональное образование, 72% - стаж работы более 20 лет, 62% - активно участвуют в инновационной деятельности);
· педагог-психолог гимназии (высшее профессиональное образование, высшая квалификационная категория, стаж работы в должности 19 лет, участник ИнКо «Образовательные стандарты нового поколения»).
Научно-методическое:

· научный руководитель: Бурдельная Юлия Анатольевна, заведующий кафедрой (доцент) управления и экономики образования БОУ ДПО «ИРООО», к.п.н.

· теоретическая, методическая литература, нормативные документы по оцениванию достижения планируемых результатов освоения ФГОС, по оценке качества образования.

Материально – техническое:

· ноутбук, м/м проектор, экран; 
· мобильный класс;
· ксерокс, принтер.
Финансовое:
· дополнительное финансирование для оплаты труда научного руководителя, материального поощрения активных участников проекта.

9. Система управлением проекта.

Научный руководитель осуществляет научно-методическое сопровождение реализации проекта.

Администрация гимназии руководит реализацией проекта, координирует деятельность участников проекта, Формирует концептуальные подходы к оценке качества образования, утверждает критериальную базу к её оцениванию, осуществляет нормативное сопровождение, принимает управленческие решения.

Руководители методических объединений организуют работу педагогов по разработке контрольно-измерительных материалов.

Педагог-психолог осуществляет психологическое сопровождение проекта.

Совет Учреждения принимает локальные акты, участвует в общественной экспертизе качества образования, заслушивает отчёты по внутренней оценке качества образования.

10. Дальнейшее развитие проекта. 

Распространение результатов инновационного опыта предполагается через создание методических рекомендаций по теме проекта, устные выступления, публикации педагогов. Реализация проекта обеспечит функционирование внутренней системы оценки качества образования, проведение самообследования (ст. 28, п.13 Федерального закона  от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»), внесение изменений  в организацию образовательного процесса гимназии, в оценивание достижений обучающихся, введение механизмов обязательной независимой оценки качества работы образовательных организаций, оказывающих социальные услуги.

6.3. Проект «Научно-методическое сопровождение педагогов при реализации ФГОС».

Актуальность.

Одним из важнейших преобразований в системе общего образования является реализация ФГОС нового поколения, продиктованных необходимостью подготовки выпускников к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Приоритетной целью школьного образования становится развитие у обучающихся способности самостоятельно ставить учебные цели, проектировать пути их реализации, контролировать и оценивать свои достижения. Иначе говоря, формирование умения учиться. В отличие от Федерального компонента 2004 года в основе Федеральных государственных образовательных стандартов положен системно-деятельностный подход, предполагающий формирование учебной деятельности в целом, а не только предметных знаний и умений. Обновление образования требует от педагогов знания тенденций инновационных изменений в системе современного образования, отличий традиционной, развивающей и личностно-ориентированной систем обучения; владения технологией целеполагания, проектирования, диагностирования; умения анализировать и оценивать свою профессиональную деятельность. Но ещё существует разрыв между педагогическими знаниями и педагогическими действиями. Педагогам, имеющим большой стаж и опыт работы по традиционной системе, сложно перейти от традиционного объяснительно-иллюстративного метода обучения к деятельностному методу, требующему изменения мировоззрения учителя, всей привычной системы взаимодействия между ним и обучающимся. 
Главной целью гимназии является обеспечение высокого качества образования, что невозможно без решения проблемы профессионального роста учителя.
Введение ФГОС является сложным и многоплановым процессом. Важнейшим фактором, обеспечивающим успешность введения ФГОС, является системность подготовки к введению ФГОС и комплексность всех видов сопровождения (обеспечения) введения ФГОС. Процесс введения ФГОС требует специально организованного научно-методического сопровождения, направленного на новое содержание повышения профессиональной компетентности педагогов, на развитие и саморазвитие индивидуальной творческой деятельности учителя. 
Процессы  введения ФГОС требуют специально организованной деятельности методической службы гимназии, нового содержания  повышения профессиональной компетентности педагогических кадров. Для эффективной деятельности в этом направлении необходимо запрограммировать действия с учетом имеющихся ресурсов (человеческих, нормативных) в достижении главной цели: эффективной реализации ФГОС. 
Цель проекта: разработать систему научно-методического сопровождения внедрения ФГОС, обеспечивающую профессиональную готовность педагогических работников к реализации ФГОС через создание системы непрерывного профессионального развития (уровень информального и неформального непрерывного образования).


Задачи:

1. Выявлять затруднения, потребности и образовательные запросы учителей для формирования графика курсовой подготовки педагогических работников гимназии и передачи информации о запросах педагогов в БОУ ДПО «ИРООО» для организации формального непрерывного профессионального образования по вопросам внедрения и реализации ФГОС.
2.Создавать мотивационные условия, благоприятные для профессионального развития и решения задач новой деятельности в условиях реализации ФГОС.

3. Организовать  процесс погружения педагогов в решение новых задач профессиональной деятельности  и обучение непосредственно на рабочем месте (в гимназии).

4. Организовать адресную методическую помощь с учётом потребностей и индивидуальных запросов учителя.


5. Создать для педагогов необходимую базу информационных и научно-методических ресурсов для реализации ФГОС.
6.Оказывать помощь в разработке индивидуальных планов профессионального развития педагогических работников гимназии и содействовать в их реализации.

7. Разработать систему выявления наиболее ценного опыта работы учителей по вопросам реализации ФГОС.

8. Сформировать команду тьюторов из числа эффективно работающих педагогов, реализующих ФГОС.
9. Разработать систему мониторинга непрерывного профессионального образования педагогов гимназии.


10. Инициировать и координировать инновационную деятельность педагогов гимназии.

КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА

Научно-методическое сопровождение – процесс, направленный на разрешение актуальных для педагога проблем профессиональной деятельности: актуализация и диагностика существа проблемы, информационный поиск возможного пути решения проблемы, консультации на этапе выбора пути, конструирование плана действий и первичная реализация плана. 
Методическое обеспечение – это необходимая информация, учебно-методические комплексы, т.е. разнообразные методические средства, оснащающие и способствующие более эффективной реализации профессиональной педагогической деятельности. Это процесс, направленный на создание разнообразных видов методической продукции (программы, методические разработки, дидактические пособия), включающий, помимо методического оснащения такие компоненты, как: совместная продуктивная работа методиста и педагога (коллектива); апробация и внедрение в практику более эффективных моделей, методик, технологий; информирование, просвещение и обучение кадров.

Профессиональный рост учителя - это цель и процесс приобретения педагогом знаний, умений, способов деятельности, позволяющих ему не любым, а именно оптимальным образом реализовать свое предназначение, решить стоящие перед ним задачи по обучению, воспитанию, развитию, социализации и сохранению здоровья школьников (М.М.Поташник, д.п.н., действительный член РАО). Профессиональный рост учителя - это самостоятельное и/или кем-то управляемое на рациональном (осознанном) и/или интуитивном уровнях «нарастание» разнообразия стереотипов, социальных установок, знаний, способов деятельности, необходимых для решения педагогических задач и ситуаций (А.В.Мудрик, д.п.н., профессор, член-корр. РАО). Профессиональный рост учителя - это, с одной стороны, спонтанное, а с другой, - целенаправленное, всегда авторско-личностное самостроение учителя себя самого, как профессионала из внутренних качеств (генетически заданных педагогических задатков, природной телесности, темперамента, этнической принадлежности, характера, интересов, убеждений, мировоззрения, исповедуемых ценностей) и внешних источников путем выбора из предлагаемого или навязываемого руководством школы, завучами, методистами научных знаний, педагогического опыта, достояний культуры и др. (М.В. Левит, к.п.н).

Научно-методическое сопровождение педагогов гимназии осуществляется на основе индивидуально ориентированного подхода в организации методической работы, который основан на следующих принципах:

1. Принцип "зоны ближайшего развития" (обоснован Л.С. Выготским для обучения детей). В качестве "зоны ближайшего профессионального развития" выступает та зона, в которой педагог с помощью своих коллег, ученых, изучаемой литературы может разрешить возникшие проблемы в профессиональной деятельности. При этом "зона ближайшего профессионального развития" для каждого педагога сугубо индивидуальна. Реализация данного принципа предполагает: изучение профессиональных трудностей, выявление проблем в деятельности педагога при внедрении ФГОС;  актуализацию необходимых для профессионального роста знаний и умений (оказание помощи педагогу в осознании своих профессиональных трудностей и проблем); определение индивидуальных задач повышения педагогической квалификации; составление программы профессионального роста педагога; систематическую оценку решения поставленных задач и реализации программы, их корректировку.
2. Принцип сочетания индивидуальных и групповых форм методической работы предполагает, что каждый педагог может объединиться с другими педагогами или включиться в работу специально организованных групп. Реализация данного принципа предусматривает: изучение профессиональных проблем, интересов, потребностей педагогов, их классификацию и определение наиболее распространенных, типичных запросов педагогов; определение востребованной тематики и соответственно различных групповых форм методической работы; предоставление возможности каждому педагогу выбирать свои способы и формы повышения мастерства, добровольно участвовать в различных семинарах, на курсах и в других формах методической работы; возможность самому педагогу предложить индивидуальную форму повышения квалификации.
3. Принцип стимулирования творческого роста педагогов на основе разработанной системы моральных и материальных стимулов требует создания условий для формирования мотивации профессионального самосовершенствования. Среди мотивов можно выделить следующие: мотивы успеха, преодоления профессиональных затруднений, направленные на улучшение материального благополучия, профессионального признания, карьерные мотивы и др. Реализация данного принципа предполагает: систематическое отслеживание результатов деятельности, объективную оценку профессионального роста педагогов; оказание помощи педагогу в определении тех сфер деятельности, где можно достичь успеха, проявить свои сильные стороны, показать образец решения проблемы для других своих коллег;  определение системы средств, побуждающих каждого к поиску и творчеству, с учетом особенностей педагогов, их возможностей; разработку положений о коллективных и индивидуальных конкурсах, смотрах по результатам инновационной, творческой деятельности педагогов; поддержку, поощрение инициативы педагогов в постановке и решении профессиональных проблем, целенаправленно занимающихся самообразованием.

4. Принцип непрерывности и преемственности предусматривает постоянный профессиональный рост педагогов, а также учет уровня их реальной профессиональной готовности к внедрению ФГОС. Этот принцип означает: обеспечение целостности, систематичности методической деятельности в гимназии;  координацию, согласованность деятельности всех субъектов внедрения ФГОС; сохранение традиций ранее используемых эффективных  форм методической работы, а также внедрение новых; учет опыта, уровня подготовленности педагога, а также определение перспектив его профессионального роста, выбор форм и методов методической работы, обеспечивающий развитие творческих способностей и предусматривающий большую самостоятельность и ответственность педагога. 
СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА

Направления методического сопровождения:

1. Внедрение требований ФГОС в практику гимназии:

· анализ нормативных, научных и методических источников; выявление рекомендаций, соответствующих возникающим в практике проблемам;

· детализация рекомендаций с целью облегчить их внедрение в реальную практику;

· оценка эффективности применения рекомендаций, разработанных на основе научных исследований.

2. Анализ и обобщение педагогического опыта в решении проблем внедрения ФГОС:

· анализ практики решения педагогических задач;

· выявление педагогических средств, обеспечивающих наилучший педагогический результат;

· анализ наиболее типичных трудностей, встречающихся в педагогической практике и создание методических рекомендаций по их преодолению.

3. Текущая методическая помощь:

· консультирование педагогов с целью помощи им в выборе литературы для решения педагогических задач;

· анализ возникающих у педагогов затруднений и трудностей, оказание им помощи в решении профессиональных проблем

·  разработка текущих методических материалов для проведения с обучающимися учебных занятий и других мероприятий.

Формы методического сопровождения.

Формы, направленные на самоорганизацию педагогов:
· Курсовая подготовка

· Обучающие, теоретические семинары

· Участие в работе творческих групп 

· Самообразовательная деятельность педагогов

Формы, направленные на самоактуализацию педагогов:
· Обучающие семинары

· Самооценка готовности внедрения ФГОС

· Диагностика, анкетирование

· Индивидуальные и групповые консультации

· Тематические заседания ШМО, педагогических советов

· Самообразование педагогов 

· Самоанализ своего педагогического опыта, затруднений при внедрении ФГОС

Формы, направленные на самореализацию педагогов:
· Научно-практические конференции

· Мастер- классы

· Открытые уроки

· Участие в работе ИнКо «Образовательные стандарты нового поколения»

· Конкурсы методических материалов и педагогического мастерства

· Педагогические мастерские, лаборатории

· Публикации авторских работ

· Презентации авторских разработок.
В гимназии работает методический совет, руководит которым заместитель директора. В состав методического совета входят руководители школьных методических объединений и заместители директора. Методический совет одновременно является координационным советом по введению ФГОС, осуществляет анализ учебных планов, рабочих программ, результатов инновационной деятельности учителей и гимназии в целом. Для повышения эффективности методической работы постоянно осуществляется взаимосвязь с городским методическим центром «Перспектива», БОУДПО «ИРООО», ИнКО «Обновление общего образования». Обязательным звеном методической работы является система повышения квалификации учителей через курсы повышении квалификации, городские и школьные семинары, самообразование. 

Методические объединения – это традиционно существующие добровольные объединения педагогов, которые совместно решают методические вопросы, связанные с преподаванием предметов, реализацией ООП, программы развития гимназии. Коллективность методической работы является условием и одновременно показателем эффективности её организации. Весомый вклад в дело повышения педагогического мастерства учителей вносят творческие группы педагогов, объединенные одной проблемой.

В структуре методической работы особое место занимают постоянно действующие методические семинары, целью которых является педагогическое просвещение по определённым проблемам, исходя из образовательных потребностей и запросов учителей гимназии, результатов мониторинга качества образования.

Все формы работы методической службы гимназии можно условно разделить на организационные и дидактические формы:

	Организационные
	Дидактические

	· тематические педагогические советы;

· тематические заседания ШМС, ШМО, творческих групп;

· диагностика, педагогический мониторинг;

· индивидуальная работа;

· аттестация;

· самообразование педагогов;


	· методические семинары

· семинары - практикумы;

· проектировочные семинары;

· педагогические лектории;

· открытые уроки;

· взаимопосещение уроков;

· круглые столы;

· предметные недели;

· творческие отчеты;

· групповые и индивидуальные консультации;

· практикумы по конструированию уроков;

· презентация методических наработок.


СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА: 2014 – 2017 гг.
ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА.
	Задачи
	Действия
	Предполагаемый результат

	I. Подготовительный этап июнь, сентябрь 2014 года

	1. Выявлять затруднения, потребности и образовательные запросы учителей для формирования графика курсовой подготовки педагогических работников гимназии и передачи информации о запросах педагогов в БОУ ДПО «ИРООО» для организации формального непрерывного профессионального образования по вопросам внедрения и реализации ФГОС.

2.Создавать мотивационные условия, благоприятные для профессионального развития и решения задач новой деятельности в условиях реализации ФГОС.
	Анкетирование педагогов гимназии, индивидуальные собеседования, анализ результатов деятельности педагогов. Мониторинг формального непрерывного профессионального образования педагогов гимназии.

Анализ деятельности педагогического коллектива гимназии по реализации ООП НОО, ООП ООО. Определить круг первоочередных задач и эффективных форм методической работы на учебный год. Организовать работу ШМО, творческих групп, годичных команд, тьюторское сопровождение. 
	График курсовой подготовки педагогических работников гимназии.

Заказ гимназии в БОУ ДПО «ИРООО» для организации формального непрерывного профессионального образования по вопросам внедрения и реализации ФГОС.

Повышение квалификации педагогов.

План методической работы гимназии на год. План работы ШМО по решению вопросов профессионального развития в условиях реализации ФГОС на учебный год. Распределение тьюторов. Презентация методических тем педагогов на заседаниях ШМО

	II. Основной этап 2014 – 2017 годы

	3.Организовать процесс погружения педагогов в решение новых задач профессиональной деятельности и обучение непосредственно на рабочем месте (в гимназии) 4. Организовать адресную методическую помощь с учётом потребностей и индивидуальных запросов учителя.

5.Инициировать и координировать инновационную деятельность педагогов гимназии.

6.Создать для педагогов необходимую базу  информационных и научно-методических ресурсов для реализации ФГОС.

7.Оказывать помощь в разработке индивидуальных планов  профессионального развития педагогических работников гимназии и содействовать в их реализации.

8. Разработать систему выявления наиболее ценного опыта работы учителей по вопросам реализации ФГОС.
	Проведение методических, практико-ориентированных семинаров, педсоветов по вопросам реализации ООП НОО, ООП ООО, марафонов открытых уроков, Дней МО.

Методическое сопровождение педагогов в урочной, внеурочной и научно-методической деятельности:

- проектирование уроков, занятий кружков в деятельностном подходе, 

- в подготовке семинаров, творческих отчётов,

- в создании дидактических и методических материалов,

- в работе над методической темой,

-  в создании рабочих программ,

-  консультирование по конкретным проблемам.

Оказание помощи  в поиске оптимальных технологий  и методик.

Организовать на базе гимназии работу городской инновационной площадки, стажировочной площадки в рамках реализации ИнКО «Школа – территория здоровья». Вовлечь педагогов в деятельность ИнКО «Обновление общего образования», «Школа – территория здоровья».

Пополнение школьной библиотеки методической и дидактической литературой.

Подбор информационных ресурсов.

Разработка каждым педагогом плана профессионального развития на межаттестационный период, плана работы на год. 

Творческие отчёты педагогов, открытые уроки, мастер-классы, публикации. Наблюдение учебных занятий педагогов, анализ результатов мониторинга качества образования.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов, качества учебных занятий, рабочих программ, предметных и метапредметных КИМ. Повышение качества результатов мониторинга предметных и метапредметных планируемых результатов. Реализация деятельностного подхода, развивающих технологий в образовательном процессе.

Работа на базе гимназии стажировочной площадки в рамках реализации ИнКО «Школа – территория здоровья», ГИП «Построение внутренней системы оценки качества образования». Участие педагогов в деятельности ИнКО, в профессиональных конкурсах, научно-практических конференциях.

Набор методической литературы по вопросам ФГОС в школьной библиотеке.

База информационных ресурсов.

Индивидуальные планы профессионального развития в межаттестационный период, план самообразования на год у каждого педагога.

Картотека передового педагогического опыта педагогов гимназии по вопросам реализации ФГОС.  

Увеличение числа педагогов, аттестованных на первую и высшую квалификационную категорию.

	Обобщающий этап май – август 2017года

	9.  Разработать систему мониторинга непрерывного профессионального образования педагогов гимназии.


10.Сформировать команду тьюторов  из числа эффективно работающих педагогов, реализующих ФГОС.
	Разработать показатели учёта непрерывного профессионального образования педагогов.

Руководители МО ежемесячно, заместитель директора раз в полугодие заполняют таблицы «Учёт непрерывного профессионального образования педагогов»

Оценка и анализ результатов профессиональной компетентности.
Анализ деятельности педагогов по реализации ООП НОО, ООП ООО,
	Результаты мониторинга по годам.

Результаты реализации

ООП НОО, ООП ООО.

Управленческие решения, принимаемые на уровне гимназии на основе полученных данных.

Профессиональные портфолио у каждого педагога.

Команда тьюторов по реализации ФГОС в начальной и основной школе.  


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Наличие позитивной динамики в повышении квалификации педагогов, уровня их профессиональной компетентности в вопросах реализации
 ФГОС. 
2. Педагоги проявляют личностные качества: рефлексивность, коммуникабельность, ответственность, способность к творчеству, профессиональную мобильность, готовность к инновациям и дальнейшему самообразованию.
3. Реализация деятельностного подхода в образовательном процессе.


4. Достижение планируемых результатов ФГОС.

5. Рост числа участников в профессиональных конкурсах, проектах, конференциях.

ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ И ПУТИ ИХ УСТРАНЕНИЯ

	Риски
	Пути преодоления

	недостаточная индивидуальная инициатива педагогов, низкая мотивационная готовность к реализации ФГОС
	использование новых подходов в методической работе, интерактивных методов и форм 

	недостаточная теоретическая подготовка педагогов
	расширение теоретических знаний через самообразование, через проведение методических семинаров на базе гимназии

	низкий уровень рефлексии педагогов, отсутствие у них сложившейся системы саморазвития
	проведение практикумов по самопознанию, эмоциональной саморегуляции 


ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ МАТЕРИАЛ

· Анкета «Оценка информационной компетентности педагогов» 

· Анкета «Мониторинг профессиональных потребностей»

· Оценочный лист «Критерии результативности урока»

· Таблица «Учёт непрерывного профессионального образования педагогов
6.4. Проект «Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО».
1. Проблемный  анализ,  актуальность.

С сентября 2009 года по май 2013 года на базе БОУ г. Омска «Гимназия №76» работало городское методическое сообщество  учителей начальных классов  по проблемам внедрения и реализации ФГОС НОО (научный руководитель: кандидат педагогический наук, заведующий кафедрой дошкольного и начального образования БОУ ДПО «ИРООО» Тишина Т.Н.). В течение этого времени решались следующие проблемы: 
- 2009-10 уч.г. – Смысл введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования и его основные особенности.


- 2010-11 уч.г. – Проектирование учебного процесса в начальной школе в соответствии с требованиями ФГОС НОО. Составление рабочих программ.

 - 2011-12 уч.г. – Проектирование урока на основе системно - деятельностного подхода, ориентированного на достижение планируемых результатов.
 Конструирование технологической карты урока.
- 2012-13 уч.г. – Конструирование заданий, направленных на достижение планируемых результатов.

Проработав два года по ФГОС, для учителей начальной школы актуальной становится проблема итоговой оценки достижения планируемых результатов начального общего образования. Именно по результатам итоговой оценки принимается решение о готовности выпускников начальной школы к продолжению образования в основной школе и делается вывод о достижении планируемых результатов освоения междисциплинарных программ (в том числе и прежде всего – программы формирования  универсальных учебных действий) и учебных программ по отдельным предметам. Стандарт указывает, что «к результатам, которые подлежат оценке в ходе индивидуальной итоговой аттестации выпускников в рамках контроля успешности освоения содержания отдельных учебных предметов, относится способность к решению учебно-познавательных и учебно-практических задач на основании:
 - системы научных знаний и представлений о природе, обществе, человеке, знаковых и информационных системах;
- умений учебно-познавательной, исследовательской, практической деятельности, обобщённых способов деятельности;
- коммуникативных и информационных умений».

Поэтому всё более актуальным становится использование в образовательном процессе приёмов и методов, которые формируют умение самостоятельно добывать новые знания, собирать необходимую информацию, умение выдвигать гипотезы, делать выводы и умозаключения.
 

А это предполагает поиск новых форм и методов не только обучения, но и оценивания достижения планируемых результатов.


Для оценивания достижения планируемых результатов предлагается использовать наряду со стандартизированными  письменными или устными работами  такие  методы оценки, как проекты, практические работы, творческие работы, самоанализ и самооценка, наблюдения и др. В настоящее время не освоенной учителями начальных классов формой оценивания достижения планируемых результатов является проект.
2. Цель и задачи проекта.

Цель: Создать условия для освоения учителями начальной школы новой формы оценивания достижения планируемых результатов ООП НОО – проекта.

Задачи:
 1. Изучить особенности организации межпредметного познавательного, конструкторского, исследовательского, социального группового проекта. Выявить отличительные особенности межпредметного группового проекта от «полноценного» проекта.

2. Научиться описывать проблемную ситуацию для организации межпредметного группового проекта. Составить задания для мониторинга динамики достижения метапредметных достижений.  

3. Научиться описывать групповой проект. Разработать листы планирования и продвижения по заданию, карты наблюдений за особенностями взаимодействия и общения обучающихся в процессе совместного выполнения проекта, листы самооценки для обучающихся.

4.Организовать деятельность педагогов – участников инновационного проекта  «Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО» с точки зрения обучающихся – участников межпредметного группового проекта от запуска проекта до представления его продукта, с точки зрения учителя начальных классов – организатора межпредметного группового проекта, с точки зрения эксперта межпредметного группового проекта.

5. Разработать групповой проект любого типа по предложенной или по своей теме для оценки достижения планируемых результатов. 

6. Выполнить разработанный проект, проанализировать результаты, заполнить отчёт о проведении и результатах выполнения группового проекта.

7.Разработать рекомендации по организации и проведению межпредметных групповых проектов, направленных на оценку достижения планируемых результатов освоения ООП НОО.

8. Обобщить опыт, полученный в ходе реализации проекта «Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО».
3.Концепция проекта.

Необходимость достижения качественно новых результатов образования, определяемых стандартом, означает, что и образовательный процесс должен претерпеть определенные изменения. Готовность и способность к самостоятельной познавательной деятельности, к поиску смыслов учебной деятельности, к самоорганизациии саморегуляции, умение размышлять, вести самоконтроль и самооценку и другие необходимые учебные действия не будут сформированы, если основная учебная деятельность учащихся будет сведена к восприятию информации, сообщаемой учителем, и ее последующему запоминанию в ходе выполнения репродуктивных заданий. Стандарты нового поколения вводят понятие «учебная ситуация». Практика обучения на основе учебных ситуаций исходит из фундаментального положения о том, что между обучением и развитием человека всегда стоит его деятельность, и, значит, основная образовательная задача учителя состоит в организации условий, которые бы позволяли «включать» активность и осознанность ребёнка. Это означает, что при постановке учебного задания необходимо предусмотреть создание таких условий, которые бы инициировали (или даже провоцировали) собственные действия учащихся, т.е. создать (организовать) учебную ситуацию. В понятие «учебная ситуация» психологи вкладывают следующий смысл: «это такой фрагмент урока, в котором, выполняя задание, ученик совершает действия, которые далее станут его собственными, превратятся в его собственные приобретения, станут основой его развития» (К.Н. Поливанова). Иными словами, говоря об учебной ситуации, мы говорим о такой аранжировке учебного задания, которая отвечает «естественным» интересам и потребностям младших школьников – как обусловленным возрастным развитием, так и сугубо индивидуальным. Задача проектирования учебной ситуации, направленной на достижение обучающимися планируемых результатов, сводится:

- к анализу требований, предъявляемых к организации и содержанию учебных ситуаций;

- к анализу педагогически эффективных учебных ситуаций;

- к формам установления нового типа отношений – субъект-субъектных отношений в системе «учитель-ученик»;

- к способам реализации деятельностного подхода;

- к способам реализации оценочной деятельности, отвечающей указанным выше требованиям.
Новизна опыта заключается в изучении возможности интеграции этих подходов в проектировании межпредметных групповых проектов, как формы оценивания достижения обучающимися планируемых результатов, на базе технологии проектного обучения. Основная идея: межпредметные групповые проекты - инструментарий мониторинга динамики достижения планируемых результатов освоения ООП НОО.

4. Содержание проекта.


Выделяя основные тенденции в современном начальном образовании, А.Г. Асмолов в пособии для учителя «Как проектировать универсальные учебные действия в начальной школе: От действия к мысли» отмечает: «Сегодня все большее признание получает положение о том, что в основе успешности обучения лежат общие учебные действия, имеющие приоритетное значение над узкопредметными знаниями и навыками. В системе образования начинают превалировать методы, обеспечивающие становление самостоятельной творческой учебной деятельности обучающегося, направленной на решение реальных жизненных задач. Признанными подходами здесь выступают деятельностно ориентированное обучение; учение, направленное на решение проблем (задач); проектные формы организации обучения».

Среди важнейших ценностных ориентиров начального образования отмечаются следующие:

· формирование психологических условий развития общения, кооперации, сотрудничества на основе:

- доброжелательности, доверия и внимательности к людям, готовности к сотрудничеству и дружбе, оказанию помощи тем, кто в ней нуждается;

- уважения к окружающим – умения слушать и слышать партнёра, признавать право каждого на собственное мнение и принимать решения с учётом позиций всех участников;

· развитие умения учиться как первого шага к самообразованию и самовоспитанию;

- развитие широких познавательных интересов, инициативы и любознательности, мотивов познания и творчества;

- формирование способности к организации своей учебной деятельности (планированию, контролю, оценке);

· развитие самостоятельности, инициативы и ответственности личности как условия её самоактуализации;

- формирование самоуважения и эмоционально-положительного отношения к себе, готовности открыто выражать и отстаивать свою позицию, критичности к своим поступкам и умения адекватно их оценивать;

- развитие готовности к самостоятельным поступкам и действиям, ответственности за их результаты;

- формирование целеустремлённости и настойчивости в достижении целей, готовности к преодолению трудностей и жизненного оптимизма.

Решить современные педагогические задачи и получить новые качества личности младшего школьника в рамках отдельных учебных дисциплин с использованием только классно-урочной формы организации образовательного процесса, провести оценку полученных результатов, используя только тестовые проверочные работы  и пятибалльную систему оценки, практически невозможно. Необходим поиск адекватных способов и форм организации образовательного процесса,  с помощью которых можно достичь новых образовательных результатов. 

Одной из таких адекватных форм является проектная деятельность. Новые образовательные результаты (прежде всего учебная и социальная самостоятельность; компетентность в решении проблем, в принятии решений, ответственность и инициативность и др.) могут быть достигнуты только через проектную деятельность школьников.

Однако проектная деятельность своё центральное (ведущее) место занимает в основной школе.  В начальной школе могут возникнуть только её прообразы в виде учебных ситуаций с элементами проектной деятельности или в виде проектных задач (определение А.Б.Воронцова).
«Институтом стратегических исследований в образовании» РАО разработан инструментарий для оценки качества образования. Согласно ему, по результатам выполнения межпредметного группового проекта предполагается оценка индивидуальных достижений (сформированность метапредметных регулятивных и коммуникативных результатов)  младших школьников и состояния системы начального образования. Для оценки достижения метапредметных результатов освоения ООП НОО (саморегуляция, сотрудничество, коммуникация, использования ИКТ, планирование работы, её исполнение, взаимодействие) применяются межпредметные познавательные, конструкторские, исследовательские, социальные групповые проекты. Групповые проекты, разработанные «Институтом стратегических исследований в образовании» РАО, для внешней оценки качества образования, по сути, есть проектные задачи. В групповом проекте (в проектной задаче) через систему или набор заданий целенаправленно стимулируется система детских действий, направленных на получение ещё никогда не существовавшего в практике ребёнка результата («продукта»), и в ходе решения, которой происходит качественное самоизменение группы детей. Проектная задача принципиально носит групповой характер и устроена таким образом, чтобы через систему или набор заданий, которые являются её реперными точками, задать возможные «стратегии» её решения.

Чем отличается проект от проектной задачи? По определению К.Н. Поливановой, проект есть целенаправленное управляемое изменение, фиксированное во времени. Важнейшей характеристикой проектирования является различение того, что производится, и того, что в результате получается. Производимый «продукт» не является самоцелью, его нужно рассматривать в более широком контексте. Особенность проекта в том, что при его реализации не задаётся порядок действий, проектировщики сами определяют весь набор необходимых средств, материалов и действий, с помощью которых будет достигнут результат. 
Отличие проектной задачи от проекта заключается в том, что для её решения младшим школьникам предлагаются все необходимые средства и материалы  в виде набора (или системы) заданий и требуемых для их выполнения данных. Педагог разрабатывает рекомендации по организации работы групп, памятки работы над заданием, рабочие материалы групп (листы планирования и продвижения по заданию, листы самооценки), подбирает информационные ресурсы (раздаточный материал)  и все эти материалы учитель раздаёт группам детей для проведения занятия и разработки конечного продукта. Учитель разрабатывает и для себя отчётные материалы: описание проекта (тема, цель, время выполнения, комплект материалов на класс), карты наблюдений за особенностями общения обучающихся в процессе выполнения задания.

Проектная задача или, по определению О.Б. Логиновой, групповой проект для оценки качества образования ориентированы на применение обучающимися целого ряда способов действий, средств и приёмов не в стандартной (учебной) форме, а в ситуациях, по форме и содержанию приближенных к реальным. На таком задании нет «этикетки» с указанием, к какой теме, к какому учебному предмету оно относится. Итог выполнения такого задания должен рассматриваться в двух аспектах. Во-первых, это реальный «продукт» (текст, схема, макет, результат анализа ситуации, представленный в виде таблиц, диаграмм, графиков), созданный детьми. Он может быть далее «оторван» от самого задания и жить своей отдельной жизнью. Во-вторых, это нематериальный «продукт» - качественное изменение самого ребёнка (группы детей).
В отличии от «полноценного» проекта групповой проект как форма оценивания достижения планируемых метапредтетных результатов имеет следующую структуру. Прежде всего, должна быть описана проблемная (квазиреальная, модельная) ситуация, но в этой ситуации не должна  быть напрямую поставлена задача. Задача должна быть сформулирована самими детьми по результатам разбора проблемной ситуации. Таким образом, формулировка задачи скрыта в описании проблемной ситуации. Проблемная ситуация должна быть такой, чтобы путей её преодоления, а следовательно, и возможных вариантов конечного «продукта» было несколько. Далее, групповой проект должен содержать в явном или относительно скрытом виде набор (или систему) действий (заданий), которые должны быть выполнены группой детей. Количество заданий в групповом проекте – это количество действий, которые необходимо совершить, чтобы задание было выполнено. А что значит, групповой проект выполнен? Это означает, что создан какой-то реальный «продукт», который можно представить публично и оценить. Система заданий, входящих в групповой проект, может требовать разных «стратегий» решения (в одних случаях последовательность заданий жёстко и явно определена в соответствии с логикой решения поставленной задачи, в других – возможно выполнение заданий (или некоторых из них) в любой последовательности, в третьих – требуемая последовательность выполнения заданий скрыта и должна быть выявлена самими обучающимися и т. п.). Основная интрига заключается в использовании результатов выполненных заданий в общем контексте решения всей задачи. Местом сборки «продукта», оформления итогового результата является итоговое задание.
Межпредметный групповой проект отличается большим объёмом и неоднородностью материала. Описание жизненной ситуации может быть представлено в виде единого текста или отдельных отрывков с множеством различных данных, в том числе избыточных, не имеющих отношения к конкретной ситуации, зашумляющих её. В то же время представленная в описательной части информация может быть неполной, недостаточной, что вынуждает детей самостоятельно обращаться к справочной информации, содержащейся в приложении к групповому проекту или во внешних источниках, а возможно, и к собственному жизненному опыту. Информация, необходимая для выполнения одного задания, может также содержаться в текстах других заданий или в их результатах. 
Результат выполнения группового проекта может быть представлен в виде текстовых, знаковых, графических средств, так как нет установки на жёстко определённую форму представления результата. При этом важен самостоятельный выбор обучающихся наиболее подходящего, с их точки зрения, способа описания и представления результатов работы. Выполняя групповой проект, обучающиеся проявляют умения (или неумения) планировать ход решения задачи, адекватно распределять работу между членами группы, осуществлять взаимопомощь и взаимоконтроль.

Создав на уроке нестандартную ситуацию, учитель сможет более объективно оценить умения детей и определить их проблемы. Для педагога важно найти, придумать такую проблемную ситуацию, которая была бы интересна детям, чтобы они были увлечены выполнением задания и работали бы не «на учителя», а на свою общую цель и тем самым, не задумываясь об этом,  демонстрируют свои истинные предметные знания, коммуникативные умения в гораздо более полном объёме.
Внедрение в образовательный процесс начальной школы новой формы оценивания достижения метапредметных планируемых результатов – межпредметный групповой проект потребует от учителя начальных классов:

· проанализировать собственную оценочную деятельность по достижению обучающимися метапредметных планируемых результатов;

· изучить теоретические основы проектного обучения;

· выявить отличительные особенности межпредметного группового проекта от «полноценного» проекта;

· осознать роль межпредметного группового проекта в оценке достижения метапредметных планируемых результатов;

· апробировать разработанные «Институтом стратегических исследований в образовании» РАО межпредметные групповые проекты разных типов для оценки качества образования;
· овладеть умениями проектирования межпредметного группового проекта;

· овладеть умениями осуществлять мониторинг формирования планируемых метапредметных результатов по  результатам выполнения межпредметных групповых проектов;

· составить задания для мониторинга динамики достижения метапредметных достижений (описание проблемных ситуаций для межпредметных групповых проектов);

· внедрить в практику работы учителей начальной школы межпредметный групповой проект как форму оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО;

· выявить трудности при внедрении новой формы оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО, определить пути устранения выявленных трудностей. 
5.Этапы реализации проекта.
	Задачи
	Действия
	Предполагаемые результаты

	Подготовительный этап (сентябрь - октябрь 2014 года)

	Замотивировать учителей начальных классов на освоение новых форм  оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО 
	Анализ учителями собственной оценочной практики.
	Выявленные противоречия между актуальной ситуацией и требованиями ООП НОО.

	Актуализировать представления учителей о новых формах оценивания достижения планируемых метапредметных результатов. 
	Анализ инструментария, разработанного «Институтом стратегических исследований в образовании» РАО для внешнего оценивания качества образования. 

Анализ учителями собственной практики проектного обучения.
	Определённые отличия  межпредметного группового проекта от «полноценного» проекта.

Сформулированные цель и задачи предстоящей деятельности.

Список литературы по проектному обучению.

	Основной этап (ноябрь 2014 года – май 2015 года)

	Организовать деятельность учителей начальной школы по реализации проекта «Межпредметный групповой проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО».


	Изучить типологию, особенности организации межпредметных групповых проектов.
 Из учителей наиболее продвинутых в вопросах реализации проектного обучения подготовить тьюторов для работы с участниками проекта.

Апробировать разработанные «Институтом стратегических исследований в образовании» РАО межпредметные групповые проекты разных типов для оценки качества образования. 
Составить описание проблемных ситуаций для  межпредметных групповых проектов.
Спроектировать межпредметный групповой проект и реализовать в практике обучения младших школьников.

Создать портфолио по проекту «Межпредметный групповой проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО».
	Разработанная структура межпредметного группового проекта.  Памятка для учителя «Этапы проектирования межпредметного группового проекта»,   памятка для обучающихся «Этапы выполнения проекта». 
Созданная группа тьюторов для участия в роли организатора межпредметных групповых проектов при апробации материалов РАО.
Во время апробации  проиграть каждым учителем роли участника проекта (обучающегося), роли эксперта, тьюторы проигрывают роль организатора проекта  (учителя). 
Картотека проблемных ситуаций для каждого типа     межпредметных групповых проектов.
Разработанные материалы к межпредметному групповому проекту: описание проекта, лист планирования и продвижения по заданию, лист самооценки, информационные ресурсы, карта наблюдений за обучающимися, отчёт о проведении и результатах выполнения группового проекта. Видеозапись занятия.

У каждого участника проекта портфолио с наработанными материалами по теме. 

 

	Обобщающий этап (сентябрь 20145года – декабрь 2015 года)

	Изучить эффективность использования межпредметных групповых проектов как формы оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП ООН.

Обобщить опыт, полученный в ходе реализации проекта «Межпредметный групповой проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО»

	Презентация разработанных групповых проектов.

Анализ результатов деятельности учителя, обучающихся. Выявление положительных и отрицательных моментов. 

Разработать рекомендации по организации и проведению межпредметных групповых проектов, направленных на оценку достижения планируемых результатов ООП НОО.

Рефлексия по итогам реализации проекта «Межпредметный групповой проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО». Представление педагогами своего опыта работы по реализации проекта. 
	Результаты мониторинга уровня сформированности метапредметных УУД младших школьников (заполненные таблицы)

Методические рекомендации по организации и проведению межпредметных групповых проектов, направленных на оценку достижения планируемых результатов ООП НОО.

Письменные и устные высказывания участников проекта.

Портфолио, устные выступления педагогов. Рекомендации по распространению опыта.


6. Предполагаемый результат.

1.Повышение компетентности учителей начальных классов по вопросам оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО, проектирования групповых проектов.

2.Методические рекомендации по организации и проведению межпредметных групповых проектов, направленных на оценку достижения планируемых результатов ООП НОО.

3.Заполненные таблицы с результатами мониторинга уровня сформированности метапредметных УУД младших школьников.

4.Набор проблемных ситуаций для каждого типа межпредметных групповых проектов.
5. Памятка для учителя «Этапы проектирования межпредметного группового проекта»,  памятка для обучающихся «Этапы выполнения проекта».
6. У каждого педагога портфолио по теме «Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО» с материалами разработанного межпредметного группового проекта.
7. Критерии оценки результатов проекта.

1. Количество учителей начальной школы, участвовавших в реализации проекта.

2. Доля педагогов, представивших портфолио по теме проекта.

3. Доля педагогов, активно внедряющих новую форму оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО, в образовательный процесс начальной школы.

4. Отчёты о проведении и результатах выполнения групповых проектов. Видеозаписи занятия.

5. Самоанализ деятельности педагогов.

6. Количество педагогов, представивших опыт работы по внедрению группового проекта как формы оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО на разных уровнях.
8. Материально-техническое, финансовое, кадровое и научно-методическое обеспечение проекта.

 Кадровое: 

· заместитель директора гимназии, курирующий работу начальной школы (стаж работы в данной должности более 20, аттестация – соответствие занимаемой должности «заместитель директора»,  последние 4 года руководила работой ГМС по проблемам внедрения и реализации ФГОС НОО, участвовала в работе ИнКо «Образовательные стандарты нового поколения»);
· учителя начальной школы гимназии (33% - высшая квалификационная категория, 46% - I квалификационная категория, 80% - высшее профессиональное образование, 66% - стаж работы более 20 лет, 53% - активные участники ГМС, работавшего на базе гимназии);

· тьюторы (3 учителя начальных классов гимназии, которые владеют технологией проектного обучения, в 2008 году были участниками методической лаборатории по проектному обучению Центра развивающего обучения БОУ ДПО «ИРООО»).

Научно-методическое:

· научный руководитель: Тишина Татьяна Николаевна - кандидат педагогический наук, заведующий кафедрой дошкольного и начального образования БОУ ДПО «ИРООО»;

· материалы межпредметных групповых проектов разных типов для оценки качества образования, разработанные «Институтом стратегических исследований в образовании» РАО;

· теоретическая, методическая литература по проектному обучению, нормативные документы по оцениванию достижения планируемых результатов освоения ООП НОО. 

· листы планирования и продвижения по заданию, листы самооценки, информационные ресурсы, карты наблюдений за обучающимися для участия в проектах в разных ролях.

Материально – техническое:

· ноутбук, м/м проектор, экран;
· мобильный класс;
· ксерокс.
Финансовое:
· дополнительное финансирование для оплаты труда научного руководителя, материального поощрения тьюторов проекта.

9. Система управления проектом.

Научный руководитель осуществляет научно-методическое сопровождение реализации проекта, обучает тьюторов.

Заместитель директора гимназии руководит реализацией проекта, координирует деятельность участников проекта,

Тьюторы руководят работой проблемно-творческих групп по проектированию межпредметных групповых проектов.

10. Дальнейшее развитие проекта. 

Распространение результатов инновационного опыта предполагается через создание методических рекомендаций по теме проекта, устные выступления, публикации педагогов. В дальнейшем проект может развиваться в направлении построения системы проектных задач (овладение технологией конструирования разных типов проектных задач, методикой их решения, внесение изменений  в организацию образовательного процесса)  для решения проблем реализации ФГОС НОО.
Календарный план реализации проекта.

	сроки
	Мероприятия по реализации проекта
	Категория участников
	Ожидаемые результаты
	Ответственные

	Сентябрь

2014 года
	Переговорная площадка  «Формы оценки достижения планируемых результатов освоения ООП НОО»
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Выявленные противоречия между собственной оценочной практикой и требованиями ООП НОО. 

Положительная мотивация учителей на освоение новых форм оценивания достижения планируемых результатов
	Ступина Н.В., Тишина Т.Н.

	Октябрь

2014 года
	Практическая работа по группам с инструментарием, разработанным «Институтом стратегических исследований в образовании» РАО для внешнего оценивания качества образования. 


	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Выявленные отличия  межпредметного группового проекта от «полноценного» проекта.

Сформулированные цель и задачи предстоящей деятельности.

Список литературы по проектному обучению.

Разработанная структура портфолио участника проекта.


	Ступина Н.В., Тишина Т.Н.

	Ноябрь

2014 года
	Мастер-класс. Апробация межпредметного конструкторского группового проекта «Макет детской площадки».

Индивидуальная работа с портфолио.
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Разработанная структура межпредметного группового проекта.  Памятка для учителя «Этапы проектирования межпредметного группового проекта»,   памятка для обучающихся «Этапы выполнения проекта». Заполненные листы наблюдений (эксперты), листы планирования и продвижения по заданию, листы самооценки (участники проекта)
	Тьютор (Селедцова М.В.),

Ступина Н.В.

	Декабрь

2014 года
	Мастер-класс. Апробация межпредметного исследовательского  группового проекта «Как мы проводим свободное время».

Индивидуальная работа с портфолио.
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Заполненные листы наблюдений (эксперты), листы планирования и продвижения по заданию, листы самооценки (участники проекта)

Оформленные портфолио.
	

	Январь

2015 года
	Проектировочный семинар «Описание проблемных ситуаций для межпредметных групповых проектов разных типов».
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Набор описаний  проблемных ситуаций для межпредметных групповых проектов разных типов.
	Тишина Т.Н., Ступина Н.В.

	Февраль

2015 года
	Проектировочный семинар «Проектирование  межпредметных групповых проектов».
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Разработанные материалы к межпредметному групповому проекту: описание проекта, лист планирования и продвижения по заданию, лист самооценки, информационные материалы
	Тишина Т.Н., Ступина Н.В, тьюторы

	Март

2015 года
	Проектировочный семинар «Проектирование  межпредметных групповых проектов».
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Разработанные материалы к межпредметному групповому проекту: лист самооценки, карта наблюдений за обучающимися.

Полностью разработанный проект.
	Тишина Т.Н., Ступина Н.В, тьюторы

	Апрель

2015 года
	Открытые занятия по реализации разработанного проекта


	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Заполненные  карты наблюдений за обучающимися.


	Ступина Н.В.

	Май

2015 года
	Презентация результатов выполнения проекта. Самоанализ деятельности.
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Заполненный отчёт о проведении и результатах выполнения группового проекта.

Оформленные портфолио.
	Ступина Н.В.,

Тишина Т.Н.

	Сентябрь

2016 года
	Просмотр видеозаписей разработанных проектов. 

Анализ результатов, разработка форм заполнения результатов мониторинга уровня сформированности метапредметных УУД младших школьников
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Заполненные карты наблюдений. Результаты мониторинга уровня сформированности метапредметных УУД младших школьников (заполненные таблицы). 

Выявленные положительные и отрицательные результаты.
	Ступина Н.В.,

Тишина Т.Н.

	Октябрь

2016 года
	Практическая работа. Составление рекомендаций по организации и проведению межпредметных групповых проектов, направленных на оценку достижения планируемых результатов ООП НОО.
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Методические рекомендации по организации и проведению межпредметных групповых проектов, направленных на оценку достижения планируемых результатов ООП НОО.
	Ступина Н.В.,

Тишина Т.Н.

	Ноябрь

2016 года
	 Самостоятельная работа «Рефлексия по итогам реализации проекта «Проект как форма оценивания достижения планируемых результатов освоения ООП НОО». Оформление портфолио».
	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Письменная рефлексия участников проекта.  Оформленные портфолио.
	Ступина Н.В.,

Тишина Т.Н.

	Декабрь

2016 года
	 Круглый стол «Обсуждаем опыт работы по реализации проекта». 


	Учителя начальных классов – 

16 чел.
	Устные выступления педагогов. Рекомендации по распространению опыта.
	Ступина Н.В.,

Тишина Т.Н.


5.5. Проект «Творчество. Интеллект. Личность». (организация работы с одаренными детьми).
Проблема.

Глобальные изменения в социальной, экономической и производственной сферах обострили потребность общества в одаренных, творческих людях, способных отвечать на вызовы нового времени. Приоритетный национальный проект «Образование», национально-образовательная инициатива «Наша новая школа» предусматривают мероприятия по государственной поддержке способной и талантливой молодёжи, что актуализирует проблему организации работы со способными и одарёнными детьми в условиях гимназического образования. Забота об одаренных детях сегодня - забота о развитии науки, культуры и социальной жизни общества завтра. Важная задача педагогов разглядеть и раскрыть едва проявивший себя росток одаренности, помочь ребенку освоить свой дар, так, как именно его интеллектуальные и творческие достижения имеют не просто личностный, а социальный смысл. Основной проблемой одаренных детей ученые называют проблему реализации их способностей в личностно и социально значимых областях деятельности. Иными словами, одаренные дети, став взрослыми, нечасто оправдывают возлагаемые на них надежды, и лишь очень немногие из этих детей впоследствии реализуют себя в соответствии с их особыми способностями. Таким образом, задача педагогов заключается в том, чтобы в максимальном объеме обеспечить образовательные потребности одаренных детей, превратить их способности в достижения и помочь реализоваться в жизни через социализацию и самоактуализацию. 

Результаты анкетирования родителей с целью выявления запросов на образование в нашей гимназии показали, что 48% родителей хотят, чтобы обучение в  гимназии давало возможности детям проявить и развить свои способности и склонности, 36% родителей хотят, чтобы дети научились находить собственные оригинальные решения при выполнении заданий. Данные показатели подтверждают рост интереса к реализации возможностей развития различных видов одаренности, формулируют заказ на создание условий для занятий различными видами внеурочной деятельности  эстетической, спортивной,  интеллектуальной направленности. 

Анализ результатов участия обучающихся гимназии в олимпиадах, конкурсах, конференциях, турнирах, марафонах показывает, что за последние три года количество участников превышает количество учащихся в гимназии в три раза, т.к. многие школьники в течение учебного года участвуют в нескольких мероприятиях. Количество победителей, призёров, лауреатов увеличилось на 37%. Таким образом, для БОУ г. Омска «Гимназия № 76» актуальны проблемы формирования системы поиска, поддержки и сопровождения талантливых и способных детей. Целенаправленная и системная работа с одарёнными детьми в гимназии позволит решить данные проблемы.

Цель проекта: создание системы условий, направленных на выявление, обучение и развитие, поддержку и сопровождение способных и одаренных детей, их самореализацию в различных видах деятельности, профессиональное самоопределение в соответствии со способностями. 

Достижение этой цели требует решения следующих задач:

1. Подобрать, апробировать и внедрить диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы со способными и одаренными детьми.

2. Познакомить педагогов с научными данными о психологических
особенностях и методических приемах работы  с  одаренными детьми. Освоить и внедрить прогрессивные технологии в работе со способными и одарёнными детьми.

3. Обеспечить участие способных и одаренных детей в интеллектуальных конкурсах играх, олимпиадах, конференциях различного уровня. 
4. Развивать взаимодействие гимназии с родителями (законными представителями) обучающихся, учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и партнерами образовательной сети в работе по созданию творческой, развивающей образовательной среды гимназии.

5. Предоставить обучающимся возможность развивать свои способности по разным предметным областям в совместной деятельности со сверстниками, педагогами, через самостоятельную индивидуальную и групповую работу.

6. Разработать, апробировать и внедрить педагогические условия, обеспечивающие возможность самореализации и раскрытия одаренности школьников на основе удовлетворения и развития их исследовательской активности. 

7. Привлечь к сопровождению исследовательской деятельности обучающихся научных руководителей – специалистов высших учебных заведений.

8. Разработать индивидуальные маршруты развития способных и одарённых детей.

Исходные теоретические положения

Опираясь на позицию ведущих российских психологов, обосновавших Рабочую концепцию одаренности в рамках федеральной целевой программы «Одаренные дети» (Д.Б. Богоявленская, В.Д. Шадриков, А.В. Брушлинский, Н.С. Лейтес, А.М. Матюшкин, Н.Б. Шумакова, В.С. Юркевич и др.), мы рассматриваем одаренность (на основе целостно-личностного подхода) как системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких (незаурядных) результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми. Одаренный ребенок – это ребенок, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности. В практической работе с детьми вместо понятия «одаренный ребенок» психологи рекомендуют использовать понятие «признаки одаренности ребенка» (или «ребенок с признаками одаренности»). 

Анализ психолого-педагогической литературы (И.Я. Лернер, В.Т. Кудрявцев, А.Н. Леонтьев, Б.М. Теплов, С.Л. Рубинштейн и др.) позволил установить, что к признакам одарённости можно отнести:     

- особенности мотивации: 1) преобладание познавательной мотивации по сравнению с мотивацией достижения; 2) преобладание мотивации достижения успеха, а не избегания неудач; 3) часто наблюдается специфическая направленность познавательной мотивации: высокий уровень мотивации наблюдается лишь в тех областях знания, которые связаны с их ведущими способностями, при этом одаренный ребенок может не только не проявлять интереса к другим областям знания, но и игнорировать «ненужные», с его точки зрения, школьные предметы, вступая из-за этого в конфликт с учителями;

- повышенная познавательная потребность, которая проявляется в ненасытной любознательности, а также готовности по собственной инициативе выходить за пределы исходных требований деятельности;   
 
-  ярко выраженный интерес к тем или иным занятиям или сферам деятельности, чрезвычайно высокая увлеченность каким-либо предметом, погруженность в то или иное дело, и как следствие – поразительное упорство и трудолюбие;   
           

 -   перфекционизм, характерный для значительной части одаренных детей, то есть стремление добиться совершенства в выполнении деятельности – иногда ребенок часами переделывает уже законченную работу (сочинение, рисунок, модель), добиваясь соответствия одному ему известного критерия совершенства;

- предпочтение парадоксальной, противоречивой и неопределенной информации, неприятие стандартных, типичных заданий и готовых ответов;

- критичность, неприятие авторитарного стиля;

- высокая требовательность к результатам собственного труда, склонность ставить сверхтрудные цели и настойчивость в их достижении, стремление к совершенству;     

- креативность как привычка к творческой деятельности;

- адекватная или несколько завышенная самооценка;



 

- независимость (автономность) личности: отсутствие склонности действовать, думать и поступать сообразно мнению большинства. В какой бы области деятельности ни проявлялась их одаренность, они ориентируются не на общее мнение, а на лично добытое знание;

-  особое отношение к новым познавательным ситуациям, которые не только не пугают одаренного ребенка, а, напротив, вызывают у него интерес, чувство радости, даже если в этой новой ситуации возникают трудности. 

Способный ученик с высокой мотивацией достижений любую новую ситуацию воспринимает как угрозу своей самооценке, своему высокому статусу. Одаренный ребенок получает удовольствие от самого процесса познания, тогда как просто способного значительно больше волнует результат. Одаренный ребенок достаточно легко признается в своем непонимании, просто говорит, что он чего-то не знает. Для способного ребенка с внешней мотивацией – это всегда стрессовая ситуация, ситуация неудачи. Отсюда и различное отношение к отметкам: 

- одаренный отдает приоритет содержанию деятельности, для способного важен результат и его оценка;
- сформированность качественно своеобразного индивидуального стиля деятельности, выражающегося в склонности «все делать по-своему» и связанного с присущей одаренному ребенку самодостаточной системой саморегуляции;


- особый тип организации знаний одаренного ребенка: высокая структурированность; способность видеть изучаемый предмет в системе разнообразных связей; свернутость знаний в соответствующей предметной области при одновременной их готовности развернуться в качестве контекста поиска решения в нужный момент времени; категориальный характер (увлеченность общими идеями, склонность отыскивать и формулировать общие закономерности); повышенная «клейкость» знаний (ребенок сразу схватывает и усваивает соответствующую его интеллектуальной направленности информацию); высокий удельный вес процедурных знаний (знаний о способах действия и условиях их использования); большой объем метакогнитивных (управляющих, организующих) знаний и т.д.;


- своеобразный тип обучаемости, который может проявляться как в высокой скорости и легкости обучения, так и в замедленном темпе обучения, но с последующим резким изменением структуры знаний, представлений и умений. Факты свидетельствуют, что одаренные дети, как правило, уже с раннего возраста отличаются высоким уровнем способности к самообучению, поэтому они нуждаются не столько в целенаправленных учебных воздействиях, сколько в создании вариативной, обогащенной и индивидуализированной образовательной среды.

Следует подчеркнуть, что поведение одаренного ребенка совсем не обязательно должно соответствовать одновременно всем вышеперечисленным признакам. Поведенческие признаки одаренности (инструментальные и особенно мотивационные) вариативны и часто противоречивы в своих проявлениях, поскольку во многом зависимы от предметного содержания деятельности и социального контекста. Тем не менее, даже наличие одного из этих признаков является основанием для привлечения внимания педагогов к данному ребенку и ориентирует на тщательный и длительный по времени анализ каждого конкретного индивидуального случая. 

При выявлении одаренных детей целесообразно использовать комплексный подход с использованием разнообразных методов: наблюдения за детьми, экспертное оценивание учителями, родителями, экспертное оценивание конкретных продуктов творческой деятельности детей профессионалами, анализ реальных достижений детей и подростков в различных предметных олимпиадах, конференциях, спортивных соревнованиях, творческих конкурсах, фестивалях, смотрах и т.п., специальные психодиагностические исследования с преимущественной опорой на экологически валидные методы психодиагностики: анализ продуктов деятельности, наблюдение, беседа, экспертные оценки учителей и родителей.

Таким образом, проблема выявления одаренных школьников может быть переформулирована в проблему создания условий для интеллектуального и личностного развития детей в гимназии, с тем, чтобы выявить как можно больше детей с признаками одаренности и обеспечить им благоприятные условия для совершенствования присущих им видов одаренности.
Внутренним психологическим условием творческого развития одаренного ребенка является высокая исследовательская (творческая) активность, которая обусловливает становление исследовательской позиции личности – фактора, обеспечивающего развитие одаренности, достижение человеком наиболее высоких форм творческой активности. Исследовательская деятельность реализует потребности человека в активности, в новых впечатлениях, в получении информации и выступает основой познания мира, других людей, самопознания, необходимых для личностного развития. От сформированности у человека исследовательской позиции во многом зависит возможность его адаптации в постоянно изменяющихся жизненных и профессиональных ситуациях, его профессиональная мобильность. Исследовательская деятельность способствует расширению диапазона знаний, активизации познавательного интереса, развитию умений самостоятельно находить и анализировать информацию, осуществлять целеполагание и планирование своей деятельности, контролировать и оценивать свои действия, формировать собственные суждения. 
Следовательно, создание психолого-педагогических условий для развития повышенной исследовательской активности одаренного ребенка представляет собой центральную задачу на всех возрастных этапах его обучения в школе.

Целостный подход к построению образовательного процесса в данном случае основан на интеграции образовательных ресурсов урочной и внеурочной деятельности, при этом ядром интеграции выступает исследовательская активность учащихся, обеспечивающая их самостоятельную исследовательскую деятельность, поощрение и развитие которой в урочной и внеурочной деятельности обусловливает большие развивающие возможности.

Система развития детей с общей одаренностью в условиях школьного обучения, разработанная на основе удовлетворения и развития исследовательской активности учащихся, является значимым позитивным фактором когнитивного и личностного развития таких детей на всех этапах школьного обучения. Она обеспечивает достижение высоких результатов развития интеллектуальных и творческих способностей у большинства одаренных учащихся, способствует становлению исследовательской позиции личности, ее творческой самореализации в различных областях деятельности во взрослой жизни. В наибольшей мере она отвечает потребностям и возможностям детей с общей одаренностью, отличающихся повышенными познавательными потребностями, высокой потребностью в умственной нагрузке и осмыслении мира, настойчивостью в достижении цели, высокими интеллектуальными и творческими способностями. В то же время, она оказывает положительное влияние на интеллектуальное и личностное развитие значительной части детей с показателями интеллектуальных и творческих способностей незначительно превышающими средний уровень, но с высокой мотивацией к учению.

Психолого-педагогические условия школьного обучения оказывают значимое системное влияние на развитие исследовательской позиции одаренных детей как условия и фактора развития их общей одаренности на всех этапах школьного обучения. В разные возрастные периоды это влияние проявляется, преимущественно, в разных аспектах развития личности одаренного ребенка: в младшем школьном возрасте – в развитии познавательной мотивации и его отношении к обучению в школе, в подростковом – в степени выраженности исследовательской или репродуктивной позиции в познании, в ранней юности – в развитых формах исследовательской (творческой) активности и творческих достижениях учащихся.

Учитывая особенности одаренных детей и подростков, при организации учебного процесса необходимо предусмотреть возможности повышения самостоятельности, инициативности и – в определенной мере – ответственности самого учащегося. Излишнее вмешательство учителей и чрезмерная опека родителей могут оказать негативное влияние на ход обучения одаренных учащихся, затормозить развитие процессов саморегуляции, привести к потере самостоятельности и мотивации к освоению нового.


Одаренный ребенок нуждается во взрослых наставниках не меньше других детей, однако он предъявляет особые требования, как к уровню знаний такого наставника, так и к способу взаимодействия с ним. Все вышеизложенное предполагает сопровождающую позицию педагога-фасилитатора, стимулирующего осмысленность процесса учения. Сопровождающий характер педагогического взаимодействия особенно важен при построении исследовательского процесса, требующего от ученика самостоятельного поиска и личностных открытий. Педагогическое сопровождение исследовательской деятельности учащихся мы понимаем как профессиональную деятельность учителя, направленную на создание условий для личностного развития и самореализации обучающихся в процессе осуществления ими исследовательской деятельности.
Принципы педагогической деятельности в работе с одарёнными детьми:

- природосообразности - раскрытие природного потенциала учащегося, актуализация его природных способностей; обучение в зоне ближайшего развития обучающегося, не выходя за пределы сензитивных периодов; 

 -  культуросообразности - раскрытие природного потенциала учащегося в принятых в обществе формах и тенденциях культуры
 - гуманистической психологии - отношение к человеку как к уникальной и целостной личности (гуманизм, толерантность к индивидуальным особенностям другого человека, поддержка, безопасность и др.);
- доступности - учебная нагрузка, проблематика и объем работы должны соответствовать возможностям обучающегося;
- свободосообразного образования - защита ученика от подавления, угнетения, создание условий для творческой самореализации;
- преемственности - создание единого образовательною пространства при переходе от начального общего образования к основному общему образованию; связь программы работы с одаренными детьми с другими разделами программы основного общего образования;
- самодеятельности - ориентация на способность учащегося самостоятельно преодолевать препятствия, обращенность к индивидуальному опыту обучаемого, его потребности в самоорганизации и саморазвитии; 

- рефлексивно-аналитического подхода к процессу и результату, анализ и самоанализ ценностей и отношений;
- индивидуальности и неповторимости каждого ребенка, что определяет необходимость индивидуального подхода к развитию потенциала каждого школьника;

- системности - обеспечивает системный подход к анализу особенностей развития одаренного ребенка, а также всесторонний многоуровневый подход специалистов различного профиля, взаимодействие и согласованность их действий в решении личностных проблем школьника;
- вариативности - создание вариативных условий для получения образования детьми, имеющими выраженную индивидуальность;
- взаимодействия школы и семьи - необходимость интеграции усилий семьи и школы в развитии каждого ребенка;
- профессиональной психолого-педагогической подготовки учителей для работы с одаренными детьми предполагает развитие личностных и профессиональных качеств учителей, работающих с одаренными детьми, включая чуткость, доброжелательность, высокий уровень интеллекта, креативность, способность к индивидуализации процесса обучения с учетом индивидуальных особенностей своих учеников.
Механизм реализации проекта.

Мы выделяем ряд условий, необходимых для реализации проекта:
1. Информационно – аналитические условия.

2. Организационные условия.

3. Научно – методические ресурсы.

4. Нормативно – правовые условия.

5. Кадровые ресурсы.

6. Учебно – материальные ресурсы.

7. Финансовые ресурсы.

Наши действия по созданию условий:

1. Информационно – аналитические условия:

- анализ материально – технических условий организации образовательного процесса; 

- анализ профессиональной, постпрофессиональной подготовки и профессионального опыта педагогов; 

- анализ форм и методов работы с одаренными детьми, используемых в гимназии, отбор оптимальных, внедрение их в программу;

- анализ текущих результатов реализации проекта.

2. Организационные условия:


- определение функционала субъектов, реализующих проект (администрация, психологическая служба, социальная служба, педагоги, учащиеся, родители);

- создание временной творческой группы учителей «Одаренные дети и образовательный процесс».

3. Научно – методические ресурсы:

- коррекция программно-методического обеспечения (отбор программ учебных предметов, факультативных и элективных курсов, кружковой работы);

- отбор диагностического инструментария  в соответствии с целями проекта;

- освоение методов и форм работы с одаренными учащимися;

- разработка методических рекомендаций для учителей, родителей, учащихся;

- разработка материалов для проведения тематических педсоветов, семинаров, классных часов, родительского всеобуча, психологических тренингов.

4. Нормативно – правовые условия:

- знакомство с нормативными документами международного, федерального, регионального и муниципального уровней, регулирующими вопросы работы с одаренными учащимися;

- разработка локальных актов (внесение изменений в должностные инструкции заместителей директора, классных руководителей, положения о проведении конкурсных мероприятий).

5. Кадровые ресурсы:

- обучение педагогов через муниципальную сеть повышения квалификации (БОУ ДПО «ИРООО», ГМС, творческие группы). 

- внутрикорпоративное обучение педагогов через систему методических и практических семинаров, ШМО классных руководителей.

- мотивация педагогов, реализующих программу «Работа с одарёнными детьми».

6. Учебно – материальные ресурсы:

- современное материально - техническое оснащение учебного процесса (оснащение учебных кабинетов, кабинетов кружковой работы, библиотеки, медиатеки, оборудование спортзала и стадиона);

- определение в гимназии и на пришкольной территории мест, позволяющих реализовывать задачи программы;

- привлечение сторонних организаций с целью расширения возможностей реализации программы (музыкальные и художественные школы, спортивные секции, учреждения дополнительного образования, вузы);

- подбор и накопление в библиотечном фонде литературы, не​обходимой для  самообразования, систематический обзор новых поступлений.

7. Финансовые ресурсы:

- использование бюджетных средств для работы с одаренными учащимися (часы учебного плана, кружковой работы, доплаты за классное руководство, надтарифный фонд, «гимназические часы»);

- использование внебюджетных средств для проведения мероприятий с одарёнными детьми (привлечение средств Благотворительного фонда «Радуга 76»,  привлечение спонсорских средств).


Этапы реализации программы:

I этап – аналитико - дигностический (декабрь 2014 г. – январь 2015г.)
Данный этап  включает в себя анализ  основных результатов деятельности гимназии по созданию условий, необходимых  для реализации проекта по работе с одаренными детьми в 2014 году, изучение социального заказа родителей одарённых детей, банка данных гимназии «Дети - участники олимпиад и конкурсов». Составление календаря массовых мероприятий с одарёнными детьми на год. Подготовка педагогов к взаимодействию с одарёнными детьми. Проведение теоретического семинара «Одарённость как психолого-педагогическая проблема». Отбор педагогических технологий, форм работы с одарёнными детьми. Распределение сфер ответственности и полномочий сотрудников гимназии по реализации программы. Проведения мониторинга достижений, развития личностных качеств и умений одарённых детей по направлениям: академическая успеваемость, мотивационная сфера (структура учебной мотивации, мотивация достижения успеха – избегания неудачи); креативность, самооценка, тревожность, установление исходного уровня состояния отслеживаемых показателей.

II этап – реализации (январь 2015 г. – май 2019 г.)

Данный этап предполагает: продолжение деятельности по выявлению одарённых детей, детей с признаками одарённости, просто способных детей, в отношении которых есть надежда на качественный дальнейший скачок в развитии их способностей; разработку содержания работы по индивидуальным образовательным планам: 

1. Подготовка к участию в интеллектуальных конкурсах. 

2. Олимпиадные тренинги. 

3. Исследовательская деятельность. 

4. Разрабатываем проект. 

5. За страницами учебника (углубление и расширение предметного материала).

 6. Клубная деятельность. 

Проведение индивидуальных занятий с обучающимися по индивидуальным образовательным траекториям. Организация участия детей в предметных олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, исследовательских конференциях.  Расширение  форм работы с одарёнными детьми. Повышение квалификации учителей через организацию семинаров, курсов, конференций. Учёт индивидуальных достижений обучающихся. Создание банка  творческих работ обучающихся по итогам исследовательских конференций, проектов. Организация научного общества обучающихся «УМКА» (начальная школа), «Интеллект» (основная школа), проведение школьных исследовательских конференций. Разработка и реализация системы поощрения обучающихся, их родителей, педагогов, работающих с одарёнными детьми.

III этап – рефлексивно – обобщающий (май-август 2019 г.)

На данном этапе предполагается: соотнесение результатов реализации проекта с поставленными целями, распространение опыта работы  педагогов, проектирование перспектив, путей и способов дальнейшей работы по поддержке и развитию одаренных детей. Проведение заключительного этапа мониторинга достижений, развития личностных качеств и умений одарённых детей. Анализ деятельности учителей по организации работы с одарёнными детьми.
Основные направления программы

Реализация настоящего проекта предполагает комплекс мероприятий по следующим направлениям: 

1) создание развивающей среды гимназии, направленной на раскрытие различных видов одарённости школьников;
2)  исследовательская  деятельность обучающихся;

3) проектная деятельность обучающихся;

4) интеллектуальная деятельность (участие в предметных олимпиадах, интеллектуальных и творческих конкурсах);

5) психолого-педагогическое сопровождение одарённых детей.

Формы работы с одаренными учащимися:
1. групповые занятия по параллелям классов с сильными учащимися; кружки по интересам;

2. индивидуальные и групповые занятия с одаренными обучающимися по подготовке к олимпиадам, интеллектуальным играм, конкурсам;


3. занятия исследовательской и проектной деятельностью;

4. НОУ «УМКА», «Интеллект»;

5. 
участие в олимпиадах, в интеллектуально-творческих конкурсах;

6. участие в научно-практических конференциях;

7. работа по индивидуальным планам; 

8. индивидуальные консультации; 

9. творческие мастерские;
 

10. предметные кружки; 

11. элективные курсы; 

12. курсы по выбору.

Календарный план работ

Направление деятельности: Создание развивающей среды гимназии, направленной на раскрытие различных видов одаренности школьников

	 № 
	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Анализ основных результатов деятельности гимназии по  созданию условий для поддержки и сопровождения одаренных детей в 2014 году
	декабрь 2014 г.
	Зам. директора

	2.
	Определение целей и задач, содержания работы с высокомотивированными учащимися
	декабрь 2014 г.
	Зам. директора, рук. ШМО

	3.
	Разработка моделей и механизмов системы поиска, целенаправленного выявления, поддержки  и сопровождения одаренных детей.
	сентябрь-ноябрь 2014 г.
	Администрация

	4.
	Отбор образовательных технологий, позволяющих реализовать потенциальные способности одаренных детей
	декабрь 2014 г.
	Зам. директора,

педагог-психолог, рук. ШМО

	5.
	Изучение социального заказа родителей одаренных учащихся
	сентябрь 
2014 г.
	Директор, классные руководители,

	6.
	Изучение новых подходов к содержанию образования (посещение курсов ПК, участие в семинарах, круглых столах, конференциях)
	В течение года
	Зам. директора, рук. ШМО, педагоги

	7.
	Изучение методики работы учителей-предметников по подготовке проектных и исследовательских работ учащихся для представления на конкурсах разных уровней.
	В течение года
	Зам. директора, рук. ШМО

	8.
	Проведение совещания с учителями для определения направлений работы с целью повышения учебной мотивации и создания ситуации успешности у учащихся
	1 раз в полугодие
	Зам. директора, рук. ШМО

	9.
	Совершенствование работы школьной библиотеки с целью формирования банка методической и предметной литературы для организации работы с одаренными учащимися
	В течение года
	Зам. директора, педагог-библиотекарь

	10.
	Формирование банка теоретико-методологических и методических материалов, достижений передового педагогического опыта по вопросам развития детской одаренности, осуществления проектной и исследовательской деятельности
	В течение года
	Зам. директора

	11.
	Создание памяток и методических пособий для учителей, работающих с одаренными детьми, для научных руководителей юных исследователей
	В течение года
	Зам. директора

	12.
	Пополнение и обновление банка данных «Одаренные дети», банка  образовательных программ, методических материалов, диагностических методик
	Каждую четверть и в конце года
	Зам. директора, рук. ШМО, педагоги

	13.
	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива гимназии в муниципальной и региональной системах образования (публикации, выступления на научно-практических конференциях; проведение на базе гимназии семинаров, мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.)
	В течение года
	Администрация

	14.
	Проведение специальных церемоний по предъявлению достижений учащихся
	В течение года
	Администрация

	15.
	Использование информационных возможностей гимназии (сайт) для предъявления результатов деятельности гимназии, достижений всех участников образовательного процесса
	В течение года
	Администрация

	16.
	Анализ и обобщение инновационного опыта педагогов в работе с одаренными детьми
	декабрь 

2017 г.,
май 2019 г.
	Зам. директора, рук. ШМО

	17.
	Определение проблем, возникших в ходе реализации проекта, пути их преодоления.
	май 2019 г.
	Зам. директора, рук. ШМО

	18.
	Разработка перспективного плана дальнейшей работы с одаренными детьми.
	август 2019 г.
	


Направление деятельности: Развитие интеллектуальной, исследовательской и проектной деятельности учащихся

	№ 
	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Организация индивидуальных планов и консультаций для одаренных учащихся
	Декабрь-январь
	Учителя-предметники

	2.
	Создание условий для  интеллектуальной, проектно-исследовательской деятельности учащихся совместно с педагогами 
	В течение года
	Зам директора, учителя-предметники

	3.
	Организация работы по индивидуальным картам-маршрутам развития склонностей (способностей, талантов) обучающихся.

Интеллектуальное направление

Исследовательская деятельность

Проектная деятельность
	В течение года
	учителя-предметники

	4.
	Участие обучающихся в олимпиадах, научно - практических конференциях, конкурсах различного уровня (школьного, муниципального, регионального, федерального, в том числе дистанционных)
	В течение года
	Зам директора, учителя-предметники

	5.
	Осуществление взаимодействия родителей и учащихся с целью развития творческих и интеллектуальных способностей в ходе участия в системе ДО, внеурочной деятельности
	В течение года
	Администрация, учителя-предметники, классные руководители, члены родительского комитета

	6.
	Отбор и отслеживание динамики 

интеллектуальных и творческих показателей каждого ребенка.
	В течение года
	учителя-предметники, классные руководители, педагог-психолог


Направление деятельности: Психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей

	№ 
	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Создание системы диагностики развития одаренности детей в процессе реализации проекта.
	Декабрь 2014 г. – январь 2015 г.
	Зам. директора, педагог-психолог

	2.
	Психолого-педагогическое исследование обучающихся  гимназии с целью выявления типов одаренных детей, анализ информации об одаренных детях и условиях их обучения и развития.
	Декабрь, май, сентябрь
	Педагог-психолог

	3.
	Анализ диагностики и мониторинг  компетенций высокомотивированных учащихся с составлением индивидуальных карт по развитию их способностей и талантов


	Каждую четверть и по итогам года
	Зам. директора, педагог-психолог, учителя-предметники

	4.
	Мониторинг психических и физических нагрузок, которым подвергаются одаренные школьники в процессе образовательной деятельности
	В течение года
	Педагог-психолог

	5.
	Организация работы педагога-психолога с одаренными детьми (беседы, развивающие игры, психологические тренинги).
	В течение года
	Педагог-психолог

	6.
	Проведение консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров
	В течение года
	педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед

	7.
	Мониторинг достижений, развития личностных качеств и умений одаренных школьников (в соответствии с банком данных)
	В течение года
	Зам. директора, педагог-психолог

	8.
	Обобщение опыта психолого-педагогического  сопровождения одаренных детей
	Декабрь 2017 г.,
Май 2019 г.
	Зам. директора, педагог-психолог

	9.
	Разработка рекомендаций по созданию системы психолого-педагогического  сопровождения обучающихся.
	Январь-май 2019 г.
	Зам. директора, педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед, учителя-предметники


Ожидаемые результаты.

1. Создание базы данных одаренных детей по направлениям:

- академическая одарённость (в учёбе),

- спортивная одарённость,

- творческая одарённость,

- социальная одарённость (активность, организаторские способности).

2. Повышение социального статуса творческой личности ребенка.

3. Формирование общественного понимания необходимости решения специальных задач по развитию одаренных детей как интеллектуального и творческого потенциала общества.

4. Обеспечение  индивидуальной траектории развития одаренных детей.

5. Расширение спектра образовательных услуг для одаренных  и талантливых  детей.

6.  Повышение качества образовательных услуг гимназии.

7. Развитие профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми.

8. Ежегодное увеличение числа победителей и призеров олимпиад,  конкурсов, соревнований различного уровня.

9. Повышение рейтинговых оценок  результата участия учащихся гимназии в областных, региональных и российских олимпиадах, соревнованиях и творческих конкурсах.

10. Создание положительного имиджа гимназии в социуме.

Критерии  достижения результатов реализации проекта.

Методическая деятельность 
1. Наличие апробированных новых видов, форм, методов, средств обучения, оценивания учебной деятельности учащихся.

2. Рефлексивность педагогической деятельности, выстраивание личной системы работы, индивидуального педагогического стиля в общении с одаренными детьми.

3. Наличие дидактических наработок.

Образовательная деятельность

Качественные показатели: 

1. Удовлетворенность одаренных детей условиями развития, саморазвития, самовыражения.

2. Удовлетворенность родителей одаренных детей уровнем успешности, психологическим самочувствием, уровнем профессионализма учителей.

Количественные показатели: 

1. Увеличение числа победителей олимпиад, конференций, НОУ.

2. Увеличение числа обучающихся успевающих на «4» и «5».

3. Увеличение охвата детей сетью кружков, спортивных секций, всеми формами досуговой воспитательной деятельности, формами дополнительного образования.

4. Увеличение числа претендентов на одно вознаграждение за достижения в интеллектуальной и творческой деятельности.

Бюджет реализации проекта на 2015 г.
	Статья расходов 


	Всего 
	Имеется

(источник финансирования)
	Требуется


	Срок платежа (месяц)

	1. Изучение новых подходов к содержанию образования (посещение курсов ПК, участие в семинарах, круглых столах, конференциях)
	46 400 руб.
	46 400 руб. (областной бюджет)
	
	Согласно плану курсовой подготовки

	2. Совершенствование работы школьной библиотеки с целью формирования банка методической и предметной литературы для организации работы с одаренными учащимися
	15 000 руб.
	5 000 руб. (Благотворитель

ный фонд «Радуга 76»)
	10 000 руб.
	Согласно проекту развития библиотеки

	3. Создание памяток и методических пособий для учителей, работающих с одаренными детьми, для научных руководителей юных исследователей
	5 000 руб.
	5 000 руб. (шефское предприятие ОмПО «Иртыш»)
	
	По мере разработки

	4. Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива гимназии в муниципальной и региональной системах образования (публикации, выступления на научно-практических конференциях; проведение на базе гимназии семинаров, мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.)
	20 000 руб.
	20 000 руб. (Благотворитель

ный фонд «Радуга 76», социальные партнеры, инновационная площадка)
	
	По мере надобности

	5. Проведение специальных церемоний по предъявлению достижений учащихся:

- награждение золотых медалистов;

- награждение медалью за отдельные успехи в учении;

- премирование учащихся, достигших высоких результатов в учении, в интеллектуальной, творческой, исследовательской и проектной деятельности;

- проведение фестиваля одаренных детей «Талантон»
	500 руб.

1 500 руб.

45 000 руб.

3 000 руб.
	500 руб. (областной бюджет)

1 500 руб. (Благотворитель

ный фонд «Радуга 76»)

45 000 руб. (шефское предприятие ОмПО «Иртыш», фонд Седельниковский)

3 000 руб.

 (Благотворитель

ный фонд «Радуга 76»)
	
	Июнь

Июнь

Декабрь, май 

Апрель

	6. Организация работы по индивидуальным картам-маршрутам развития склонностей (способностей, талантов) обучающихся по направлениям:

Интеллектуальное, Исследовательская деятельность,

Проектная деятельность

(Приложение 1)
	2 000 часов в год

1015

585

400
	
	2 000 часов в год

1015

585

400
	ежемесячно

	7. Участие обучающихся в олимпиадах, научно - практических конференциях, конкурсах различного уровня (школьного, муниципального, регионального, федерального, в том числе дистанционных)
	5 000 руб.
	5 000 руб.

 (Благотворитель

ный фонд «Радуга 76»)
	
	По мере надобности

	8. Стимулирование педагогических работников за работу с одаренными детьми
	25 000 руб.
	25 000 руб. (надтарифный фонд учреждения)
	
	ежемесячно

	9. Расходные материалы: бумага, тонер
	3 000 руб.
	3 000 руб.

 (Благотворитель

ный фонд «Радуга 76»)
	
	По мере надобности

	10. Улучшение материально-технической базы для расширения возможности развития способностей детей и их одаренности
	100 000 руб.
	
	100 000 руб.
	В течение года

	ИТОГО:
	269 400 руб., 2 000 часов
	159 400 руб.,
	110 000 руб.,

2 000 часов
	


Комментарии к бюджету реализации проекта.

1. Согласно плану курсовой подготовки на 2015 год, повышение квалификации в БОУ ДПО «ИРООО» пройдут 11 педагогов гимназии на сумму 46 400 руб. Финансирование осуществляется из областного бюджета. Кроме этого педагоги гимназии посещают семинары в рамках деятельности РИП-ИнКО «Обновление общего образования в условиях реализации ФГОС» и «Школа-территория здоровья», участвуют в работе городских творческих групп, посещают мастер-классы, круглые столы на бесплатной основе.

2. В библиотеке гимназии имеется достаточный книжный фонд, но в целях получения новейшей современной информации необходимо систематическое его обновление. Часть средств запланирована в бюджете Благотворительного фонда «Радуга 76» в рамках реализации приоритетных программ развития гимназии. Оставшиеся средства планируется получить из областного бюджета при формировании заказа на приобретение учебников и учебно-методической литературы.

3. ОмПО «Иртыш» - шефы гимназии имеют свою типографию, где издается заводская газета, согласно договоренности типография оказывает помощь в издании необходимых методических материалов.

4. В бюджете Благотворительного фонда «Радуга 76» в рамках реализации приоритетных программ развития гимназии запланирована поддержка творчески работающих педагогов для представления и распространения их опыта на различных уровнях. Кроме этого совместно с социальными партнерами - БОУ ДПО «ИРООО», ОмГПУ, в рамках деятельности инновационной площадки будут проведены мероприятия по представлению опыта работы с одаренными детьми, психолого-педагогического сопровождения одаренных детей.

5. В гимназии сложилась традиция поощрять одаренных, творческих детей, достигших значительных успехов. Кроме золотых медалей, выпускникам гимназии Благотворительный фонд «Радуга 76» совместно с Советом учреждения вручает медали за отдельные успехи в учении. Медаль, согласно положению, получают выпускники, имеющие не более двух четверок за два года обучения в основной школе. Также ежегодно два раза в год лучшие гимназисты получают премию ОмПО «Иртыш» и в конце учебного года «Лучший ученик» в начальной и средней школе получает премию фонда Седельниковский. Итогом участия гимназистов в конкурсах является фестиваль «Талантон», где лучшие ученики и лучшие классы получают талантон, изготовленный руками детей.

6. Для организации работы с одаренными детьми по развитию интеллектуальных, исследовательских и проектных способностей необходима материальная поддержка педагогов. Для этих целей необходимо 2 000 часов в год. Данные часы будут использованы для индивидуальной и групповой работы с одаренными детьми, для подготовки их к олимпиадам, конкурсам различного уровня, для организации исследовательской деятельности школьников. Данные средства планируется получить из городского бюджета при поддержке департамента образования Администрации города Омска.

7. В бюджете Благотворительного фонда «Радуга 76» в рамках реализации приоритетных программ развития гимназии запланирована поддержка талантливых детей для участия в различных конкурсах и мероприятиях.

8. Согласно Положению об оплате труда работников бюджетного общеобразовательного учреждения города Омска «Гимназия № 76», при достижении целевых показателей педагоги гимназии ежемесячно получают премию за качественную работу с одаренными детьми.
9. Для более качественной организации работы с одаренными детьми в бюджете Благотворительного фонда «Радуга 76» в рамках реализации приоритетных программ развития гимназии запланированы расходы на канцелярские товары и тонер.

10. Для расширения возможностей в работе с одаренными детьми, для обеспечения их современными техническими средствами, Совет учреждения обратился в фонд Седельниковский с просьбой помочь в оборудовании в гимназии современного медиацентра. Запланировано выделение денежных средств на сумму 100 000 руб.

Дальнейшее развитие проекта.

1. Отработка модели и механизмов поиска, целенаправленного выявления, поддержки  и сопровождения одаренных детей.

2. Дальнейшее внедрение диагностического инструментария для выявления и отслеживания качественных и количественных изменений, происходящих в процессе работы с одаренными детьми.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогов по проблеме организации эффективной работы с одаренными детьми.

4. Обновление школьной медиатеки для работы с одаренными детьми.

5. Расширение предметных областей подготовки и участия в конкурсах различного уровня одаренных детей.

6. Создание системы социального партнерства по работе с одаренными детьми с организациями дополнительного образования детей, ВУЗами, СПО.

7. Пополнение банка данных одаренных детей гимназии.

8.  Использование современных форм представления достижений гимназии и гимназистов – создание виртуальной доски почета на сайте гимназии.

9. Улучшение материально-технической базы гимназии в целях создания условий для исследовательской деятельности обучающихся.

10. Развитие системы психолого-педагогического сопровождения одаренных детей.

11. Разработка и издание методических пособий, памяток, рекомендаций по работе с одаренными детьми.

5.6.Программа развития здорвьесберегающей деятельности образовательного учреждения «Школа – территория спорта и здоровья» (2015-2019гг.).
Актуальность.

Одной из основных задач российского общества является обеспечение гармоничного роста и развития подростков до достижения ими зрелого возраста, так как от этого зависит уровень благосостояния и стабильности в регионах страны в последующие десятилетия. Хорошее состояние здоровья подростков является одним из источников социального и экономического развития. Столь же справедливо и обратное утверждение. Нездоровье и нарушение развития подростков приводят к многочисленным последствиям. Нездоровые подростки создают дополнительную нагрузку для родителей и могут влиять на экономические возможности семьи. Это может приводить к неблагоприятным последствиям для всех членов семьи, включая их братьев и сестер.

Одним из важнейших прав ребенка, закрепленного в основополагающих документах нашего государства, является право на жизнь, охрану здоровья и медицинскую помощь (Конвенция ООН о правах ребенка, Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации», Закон РФ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» и др.). Деятельность по сохранению, укреплению и развитию здоровья подрастающего поколения рассматривается как необходимое условие национальной безопасности и развития российского общества. Правительством Российской Федерации утверждена Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», одним из приоритетов которой является развитие здоровья и формирование здорового образа жизни (ЗОЖ) школьников. Концепцией модернизации Российского образования РФ определены направления по сохранению, укреплению и развитию здоровья обучающихся в образовательных учреждениях. Одной из главных задач государственной политики по обеспечению активной адаптации личности к жизни в современном обществе является задача по формированию у школьников мотивации ЗОЖ.

Анализ состояния здоровья детей и подростков России свидетельствует о том, что на протяжении 20-летнего периода сохраняется тенденция к росту заболеваемости по обращаемости на 2-4% в год, увеличивается распространенность хронической патологии, снижается количество здоровых детей во всех возрастно-половых группах, что подтверждается данными и официальной статистики и результатами выборочных научных исследований.

В результате анализа общешкольной карты здоровья выделены ведущие формы патологий. К ним относятся сердечно-сосудистые заболевания, заболевания органов пищеварения, опорно-двигательного аппарата, органов зрения, центральной нервной системы. Наличие патологий является одной из причин сниженной работоспособности и повышенной утомляемости учащихся. Причём количество учащихся с патологией увеличивается. Особое беспокойство у администрации гимназии вызывает состояние здоровья учащихся первых классов.

Оценка фактического уровня физической подготовленности обучающихся гимназии 2-11 классов показала:

- с высоким уровнем и уровнем выше среднего имеют 5% школьников;

- средний уровень имеют 19% - 22% учащихся;

- физическую подготовленность ниже среднего уровня имеют 63,5% - 66% учащихся;

- низкий уровень показали более 15% обучающихся.

Социометрическая оценка положения (статуса) учащихся в пятых классах показала, что доля “предпочитаемых” значительно выше, чем “отвергаемых”. Настораживает тот факт, что около 13% детей вообще никто не выбрал, более 3% школьников в классах явно отвергаются. При этом, уровень тревожности у детей соответствует среднему с тенденцией к высокому.

Оценка состояния психологического здоровья пятиклассников позволила выявить общую тревожность, переживание социального стресса, фрустрацию в потребности в достижении успеха, страх самовыражения и  ситуации проверки знаний (особенно - публичной), страх не соответствовать ожиданиям окружающих, низкую физиологическую сопротивляемость стрессу. Только у 2 учеников отсутствуют показатели тревожности по всем факторам, что составляет 6 % от общего количества обследованных учащихся. Наиболее высокие показатели выявлены по следующим видам тревожности: страх ситуаций проверки знаний, страхи в отношениях с учителями, общая тревожность в школе, страх самовыражения.

Очевидно, что состояние здоровья участников образовательного процесса нельзя признать удовлетворительным. Под участниками образовательного процесса мы понимаем не только обучающихся, но и педагогов гимназии и родителей. 

Именно культура здоровья педагога является важным ресурсом успешности педагогической деятельности, поскольку. По нашему убеждению, только учитель может воспитать ответственное отношение к личному здоровью и здоровью окружающих людей  у ребенка.

Согласно данным медицинских работников и психологов педагоги являются одной из наиболее неблагополучных категорий российского населения по состоянию культуры здоровья. Результаты анализа анкетных материалов свидетельствуют о том, что у 75% педагогов общеобразовательных школ низкий уровень здоровья  (проблемы с весом, повышенная утомляемость, хронические заболевания, неудовлетворительное общее самочувствие и т.п.). Более 50% учителей практически полностью игнорируют принципы и правила ведения здорового образа жизни, хотя достаточно хорошо осведомлены в области здоровьесбережения.

Результаты исследований подтверждают и недостаточный уровень компетентности родителей по вопросу сохранения и укрепления здоровья детей. По итогам анализа анкет родителей первоклассников школы, можно констатировать, что более 38% семей обращаются за медицинской помощью только при тяжелых заболеваниях ребенка, в 11% семей родители занимаются самолечением. Практически 51% семей не имеют медицинской литературы, и лишь 18% родителей готовы записать и водить ребенка в спортивную секцию.

  Решение данной проблемы мы видим в создании в гимназии здоровьесберегающей среды, призванной обучая, воспитывая и развивая личность, сохранять и укреплять здоровье субъектов образовательного процесса посредством формирования индивидуальной культуры здоровья учащихся, педагогов, родителей.

Данная программа призвана помочь детям освоить навыки здорового образа жизни через различные формы двигательной активности. В основу программы положена идея оздоровления. Её вариативность позволит обеспечить ребёнку двигательную активность по собственному выбору, являющуюся наиболее эффективным средством оздоровления.

Являясь активными участниками программы, дети и подростки на практике познают, что такое здоровый образ жизни и усвоят абсолютную истину: Основу здорового образа жизни составляет движение.

В целом реализация программы позволит не только обеспечить оптимальный уровень двигательной активности, но и сформировать сознательное отношение к физической культуре, как необходимому фактору способствующему сохранению и укреплению собственного здоровья.

Цель программы – создание здоровьеразвивающей среды гимназии, способствующей развитию культуры здоровья всех участников образовательного процесса.

Задачи:
1. Разработка нормативно-правовой базы учреждения по организации здоровьеразвивающей среды.

2. Внедрение современных методов мониторинга здоровья участников образовательного процесса.

3. Формирование компетенций здоровьесбережения: знаний, личностных ориентиров и норм поведения, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья обучающихся и педагогов.

4. Популяризация преимуществ здорового образа жизни, расширение кругозора школьников в области физической культуры и спорта.

5. Развитие инфраструктуры сферы физической культуры и спорта  гимназии, приведение условий обучения в соответствие с санитарно-гигиеническими нормами.

6. Просвещение родителей в вопросах сохранения здоровья детей.

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа

1. Проблема  малого охвата занятиями физкультурой и спортом обучающихся и недостаточной их двигательной активности.

2. Проблема низкого уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей.

3. Проблема наличия большого числа ослабленных детей, наиболее распространенными, в том числе социально обусловленными, болезнями детей и подростков.

4. Проблема неравного доступа к занятиям физкультурой и спортом здоровых и ослабленных детей.

5. Проблема наличия значительного числа обучающихся, педагогов, родителей, имеющих вредные привычки.

6. Проблема разобщенности и конфликтности отношений  детей и родителей.

7. Проблема низкого уровня просвещенности населения об олимпийском движении, отсутствие олимпийского образования.

8. Проблема низкой мотивации обучающихся к активной деятельности на уроках физической культуры, достижению положительных результатов.

9. Проблема несформированности системы целенаправленной работы со спортивно одаренными детьми.

10. Проблема психологической, методической, мотивационной, личностной, ресурсной неготовности педагогического коллектива к организации здоровьесозидающей деятельности.

11.  Проблема ресурсного обеспечения здоровьесозидающей деятельности, работы по олимпийскому образованию и просвещению и пропаганде здорового образа жизни.

12. Проблема школьного травматизма.

13. Проблема отсутствия системы мониторинга состояния здоровья, двигательной активности, спортивных достижений, уровня культуры здоровья и других показателей здоровьесозидающей деятельности.

Планируемые изменения в образовательном процессе

1. В Целях и содержании образования: 

Одной их целей образовательной программы гимназии станет создание материально-технических, кадровых, мотивационных, информационных, научно-методических, социальных условий для здоровьесозидающей деятельности,  массового привлечения обучающихся к занятиям спортом, олимпийского образования и просвещения.

В содержании учебных программ всех структурных подразделений будут отражены вопросы олимпийской и параолимпийской тематики, будет разработана система здоровьесозидающего и физкультурно-спортивного воспитания, предусматривающая в том числе организацию олимпийского образования.

2. В методиках, средствах, приемах, технологиях педагогического процесса. 

Программой предусматривается освоение педагогическим коллективом здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий,  приобретение и использование современных средств для построения здоровьесозидающей среды, информационных ресурсов и технологий нового поколения, разработка методик  работы с обучающимися подготовительной и специальной групп здоровья на уроках физической культуры, методик мониторинга здоровьесозидающей деятельности и состояния здоровья обучающихся, эффективности  вводимых инноваций и качества образовательного процесса как качества  его условий, процессов и результатов. 

3. В формах и способах организации обучения и воспитания. 

Планируется введение новых видов спорта в организации уроков физической культуры: бадминтон, лапта, фитнес-аэробика, развитие лидерских качеств. 

Через всю урочную деятельность  будет проходить идея школьного олимпийского движения и проведения Спартакиады «Кубок директора» по  видам спорта  для обучающихся основной группы  и по творческих и интеллектуальных конкурсов для групп поддержки. 


Программой предусматривается разработка системы здоровьесозидающей и здоровьесберегающей деятельности во время остальных уроков.

 
Будут разработаны формы организации здоровьесозидающей и здоровьесберегающей деятельности во время перемен.

Спортивный клуб, будет предлагать варианты для выбора индивидуальных образовательных маршрутов обучающимися во второй половине дня в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта нового поколения. Спортивный клуб ориентирован на несколько видов спорта и подразумевает привлечение родителей обучающихся и будет расширять спектр спортивно-оздоровительных программ, ориентированных не только на обучающихся гимназии, но и на детей микрорайон.  Одной из задач работы клуба является выявление одаренных детей, привлечение их для освоения программ профессиональной направленности как внутри образовательного учреждения, так и в специализированных школах района и города.

Гибкость структуры образовательного процесса основного и дополнительного образования позволит учесть потребности и возможности каждого ребенка, его интересы и индивидуальный темп продвижения по выбранной образовательной траектории.

В воспитательной работе будут освоены такие новые способы организации жизнедеятельности коллективов обучающихся, как школьное олимпийское движение, спортивное самоуправление; волонтерство, социальное проектирование, проведение специальных  акций (реклама, видеоролики, агитбригады). Все это войдет в систему работы по просвещению и популяризации спорта и здорового образа жизни наряду с классными часами, организацией встреч с выдающимися спортсменами, подготовкой массовых спортивных праздников. 

4. В деятельности участников образовательного процесса: администрации, педагогов и обучающихся и их родителей.

Результатом реализации программы станет объединение всех участников образовательного процесса общей идеей проведения общешкольной Спартакиады. Их деятельность будет формировать основу для осмысленного здоровьесбережения и здоровьесозидания, для олимпийского образования и просвещения. Будут заложены традиции общешкольных праздников Открытия и Закрытия Спартакиады, совместного участия в спортивных мероприятиях и соревнованиях обучающихся, педагогов, выпускников, родителей.

Таким образом, программа будет реализовывать инновационный подход к инвестированию в человеческий капитал.

Предполагается создание модели управления инновационной  деятельностью гимназии как эффективной системы информационного обеспечения и коммуникаций, сбора и анализа информации о результативности реализации программы, актуализации мотивационных ресурсов, включения педагогов в инновационную деятельность.

Реализация инновационной программы предполагает организацию направленного на решение ее задач интегративного взаимодействия всех элементов образовательной системы гимназии: образовательной среды, содержания образования, образовательного процесса и его субъектов.

Исходя из вышеизложенного, изменения в результате реализации инновационной образовательной программы по масштабности будут являться системными, охватывающими все образовательное учреждение  и распространяющимися за его пределы.

Одним из основных механизмов реализации программы является организация образовательного процесса на основе системного, деятельностного, компетентностного подходов в педагогической деятельности, а также личностно-ориентированной образовательной парадигмы, что позволит сформировать здоровьесберегающую образовательную среду в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями участников образовательного процесса.

Достижение поставленных цели и задач возможно на основе следующих принципов:


- принцип спортивно ориентированного физического воспитания, который предусматривает расширение возможностей для освоения каждым подростком ценностей физической  культуры и спорта в соответствии с его задатками, способностями, личностными установками, потребностями и интересами, уровня физического развития и подготовленности (В.К. Бальсевич, Л.И. Лубышева и др.);

-принцип целостного представления о здоровье означает, что у школьника должно быть сформировано обобщенное целостное представление об экологии здоровья, ее роли в развитии человека, общества и государства (Н.М. Амосов, Н.К. Смирнов, В.И. Ковалько и др.);

-принцип непрерывности означает организацию здоровьесберегающего образовательного процесса (на учебном занятии, при выполнении домашнего задания и во внеурочной деятельности) при которой результат деятельности на предыдущем этапе обеспечивает мотивацию обучающихся на успех и здоровый (разумный) образ жизни (П.Б. Ганнушкин, А.Маслоу, К.Роджерс, Л.Филипс и др.);

-принцип психологической комфортности предполагает снятие стрессообразующих факторов учебно-воспитательного процесса, создание школе и на учебных занятиях доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества (Ш.А. Амонашвили, И.В. Дубровина, Р.В. Овчарова и др.);

-принцип творчества предполагает максимальную ориентацию на творческое начало в физкультурно-оздоровительной деятельности школьников, приобретение ими собственного опыта организации этой деятельности, обеспечивающих устойчивость профессиональных намерений и самореализацию в спортивной и оздоровительной деятельности (М.И. Губанова, Л.М. Митина, С.Н. Чистякова и др.).

-принцип интеграции предполагает объединение усилий субъектов образовательного процесса (в том числе общественные организаций, учреждения дополнительного образования) и достигается благодаря рефлексивному управлению их деятельностью на всех уровнях, сочетанию методов организации, стимулирования и мотивации, контролю и самоконтролю познавательной, информационно-коммуникативной и рефлексивной деятельности обучающихся  (Т.М. Давыденко, Н.П. Капустин, Т.И. Шамова и др.).

Сроки реализации программы – 2015 – 2019 гг.

Содержание программы

1 раздел. «Режим здоровой жизнедеятельности образовательного учреждения»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	ответственный

	1.
	Издание и анализ локальных и нормативных актов по сохранению и развитию здоровья участников образовательного процесса.
	2015 г.
	директор

	2.
	Составление расписания уроков, предусматривающее чередование предметов с высоким баллом по шкале трудности с предметами, которые позволяют частичную релаксацию учащихся.
	ежегодно
	зам. директора

	3.
	Изучение школьной среды учреждения с позиции здоровьесбережения.
	2015 г.
	директор,

зам. директора, учителя физической культуры

	4.
	Контроль над соблюдением гигиенических нормативов объема учебной, внеурочной нагрузки и домашних заданий.
	постоянно
	Зам. директора

	5.
	Контроль над организацией учебной деятельности на уроках с учетом динамики работоспособности.
	постоянно
	зам. директора

	6.
	Контроль над состоянием методик и технологий обучения возрастным возможностям учащихся.
	каждую четверть
	зам. директора

	7.
	Проведение комплексной проверки за уровнем качества уроков (в частности физической культуры).
	каждую четверть
	зам. директора

	8.
	Контроль над соблюдением требований техники безопасности.
	каждую четверть
	зам. директора, уполномоченный по охране труда

	9.
	Организация безопасной образовательной среды учреждения.
	постоянно
	директор,

зам. директора, уполномоченный по охране труда


2 раздел. «Здоровье развивающий образовательный процесс»

	№
	Мероприятие
	сроки
	ответственный

	1.
	Корректировка учебных планов и программ по вопросам сохранения здоровья обучающихся.
	2015 г.
	Зам. директора

	2.
	Организация учебных занятий с исключением факторов, негативно влияющих на здоровье учащихся.
	постоянно
	учителя

	3.
	Создание комфортности педагогического процесса на основе субъект – субъектных отношений.
	постоянно
	учителя

	4.
	Учет естественных биоритмов, индивидуальных особенностей учащихся при их врабатывании в учебный процесс.
	постоянно
	учителя

	5.
	Проведение на каждом уроке физкультминуток, пауз общего и специального воздействия.
	постоянно
	учителя

	6.
	Проведение мониторинга физического состояния здоровья обучающихся 2 раза в год.
	ежегодно
	учителя физической культуры

	7.
	Соблюдение норм объема домашних заданий, предусмотренных СанПиНами.
	постоянно
	учителя

	8.
	Разработка авторских программ по предмету «Физическая культура».
	2015-2016 гг.
	   учителя физической культуры

	9.
	Осуществление мер по модернизации системы физического воспитания на основе современных технологий и методик.
	систематически
	учителя физической культуры

	10.
	Проведение уроков совместно со спортсменами паралимпийского центра
	систематически
	учителя физической культуры

	11.
	Использование «Дневника здоровья» на ступени НОО
	систематически
	Классные руководители,

учителя физической культуры

	12.
	Разработка и апробация «Дневника здоровья» на ступени ООО
	систематически
	учителя физической культуры, учителя предметники, классные руководители


3 раздел. «Здоровье развивающая физкультурно-оздоровительная деятельность ОУ»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Обеспечение выполнения детьми суточных норм двигательной активности.
	систематически
	учителя физической культуры, кл. рук.

	2.
	Организация культурно-образовательных событий согласно плану спортивно-массовой работы образовательного учреждения.
	систематически
	администрация,

учителя физической культуры, кл. рук.

	3.
	Работа школьного спортивного клуба.
	систематически
	директор, Совет клуба, члены клуба

	4.
	Организация работы спортивных секций.
	систематически
	учителя физической культуры

	5.
	Обеспечение участия обучающихся в спортивных соревнованиях округа, города, области и т.д.
	систематически
	учителя физической культуры

	6.
	Развитие творческого потенциала обучающихся через участие в телекоммуникационных, социально-значимых проектах, научно-практических конференциях физкультурно-спортивного направления.
	систематически
	учителя физической культуры, учителя-предметники

	7.
	Привлечение учащихся с девиантным поведением к занятиям спортом.
	систематически
	зам. директора по УВР, соц. педагог, 

учителя физической культуры

	8.
	Обеспечение максимальной занятости спортивных залов и стадиона.
	систематически
	директор, учителя физической культуры



	9.
	Организация динамических перемен с обязательным пребыванием на открытом воздухе, создание условий, способствующих оптимальному двигательному режиму учащихся разных возрастных групп.
	систематически
	учителя физической культуры, учителя-предметники

	10.
	Проведение радиоуроков, пропагандирующих здоровый образ жизни.
	систематически
	зам. директора,  ст. вожатая, учителя физической культуры

	11.
	Продолжение спортивных традиций учреждения.
	систематически
	учителя физической культуры

	12.
	Популяризация форм здоровьесберегающей деятельности через все СМИ.
	систематически
	зам. директора,  ст. вожатая, учителя физической культуры

	13.
	Парад-але лучших спортсменов гимназии
	ежегодно
	зам. директора,  учителя физической культуры, кл. руководители


4 раздел. «Олимпийское образование»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Анализ информированности обучающихся учреждения по вопросам олимпийского движения.
	2015 г.
	зам. директора,  ст. вожатая, учителя физической культуры

	
	Создание и систематическое пополнение медиатеки и библиотечного фонда со специализированной информацией по олимпийскому движению
	2015-2019 гг.
	заведующий библиотекой

	2.
	Организация работы творческой лаборатории «Школа олимпийского резерва».
	2015-2019 гг.
	зам. директора,  ст. вожатая, учителя физической культуры, Совет клуба, члены клуба

	3.
	Включение олимпийской тематики в образовательный процесс.
	ежегодно
	зам. директора 

	4.
	Проведение классных часов по истории Олимпийских игр, олимпийских спортивных достижений России, спортсменов – омичей.
	систематически
	учителя физической культуры, кл. рук.

	5.
	Интеллектуальный марафон «Спорт, искусство, интеллект».
	ежегодно
	зам. директора,

учителя физической культуры, Совет клуба, члены клуба

	6.
	Организация конкурсов рисунков, плакатов, презентаций, поделок, викторин 

«Быстрее, выше, сильнее».
	систематически
	учителя физической культуры, 

ст. вожатая

	7.
	Проведение Общешкольной Спартакиады «Кубок директора».
	ежегодно
	зам. директора, ст. вожатая, учителя физической культуры, кл. рук.

	8.
	Организация встреч обучающихся с известными спортсменами, олимпийскими чемпионами.
	систематически
	зам. директора,

учителя физической культуры

	9.
	Фестиваль спортивной песни и танца 

«О, спорт! Ты – красота души и тела!».
	ежегодно
	зам. директора, ст. вожатая, учителя физической культуры, кл. рук.

	10.
	Открытие виртуального музея спорта на сайте школы и регулярное его пополнение.
	2015 г. и систематически
	учителя физической культуры, учитель информатики, Совет клуба, члены клуба

	11.
	Реализация школьного проекта 

«Мой личный рекорд, посвященный Олимпиаде - 2014 в Сочи».
	2015 г.
	учителя физической культуры, Совет клуба, члены клуба

	12.
	Проведение педагогических Советов, семинаров, тренингов для педагогов с приглашением специалистов
	систематически
	директор, зам. директора

	13. 
	Разработка и реализация коучинг-проектов
	В течение года
	директор, зам. директора


5 раздел. «Психолого-педагогическое и медико-социальное сопровождение участников образовательного процесса»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Проведение медицинских осмотров в соответствии с приказом № 186/272 Министерства здравоохранения РФ и Министерства образования РФ.
	Ежегодно
	фельдшер школы

	2.
	Проведение мониторинга здоровья школьников, педагогов, травматизма детей, микросреды ОУ, состояния физического развития обучающихся, диагностика зрения.
	Ежегодно
	фельдшер школы

	3.
	Формирование базы данных о состоянии здоровья, индивидуальных психофизиологических особенностях и резервных возможностях организма обучающихся.
	Ежегодно
	фельдшер школы

	4.
	Обеспечение и организация профилактических прививок учащихся.
	Ежегодно
	фельдшер школы, кл. руководители, 

родители

	5.
	Организация психолого-медико-педагогической и коррекционной помощи учащимся.
	Систематически
	соц. педагог, педагог-психолог, фельдшер школы

	6.
	Работа психолого-педагогического консилиума.
	Ежегодно
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог, фельдшер школы, кл. руководители

	7.
	Привлечение узких специалистов для организации и проведения углубленных осмотров детей в школе.
	Ежегодно
	администрация, фельдшер школы

	8.
	Приобретение лекарственных препаратов для витаминизации. Организация выдачи кислородного коктейля.
	Систематически
	фельдшер школы, начальник бассейна, кл. рук.

	9.
	Контроль над качеством питания и питьевым режимом.
	Систематически
	фельдшер школы

	10.
	Оснащение всех травмоопасных участков и кабинетов медицинскими аптечками.
	Систематически
	директор, 

зам. директора, уполномоченный по охране труда

	11.
	Консультации педагога-психолога, социального педагога.
	Систематически
	Педагог-психолог

	12.
	Работа логопедического пункта.


	Систематически
	Учитель-логопед

	13.
	Создание школьной службы медиации
	2015 г. и систематически
	Зам. директора, 

педагог-психолог


6 раздел. «Здоровое питание школьников»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Разработка 10-ти дневного сбалансированного меню.
	ежегодно
	администрация, зав. производством

	2.
	Организация питания детей с учётом всех возможных форм финансирования, в том числе и родительской платы.
	систематически
	администрация, зав. производством, кл. руководители

	3.
	Охват максимального количества обучающихся горячим питанием.
	систематически
	зав. производством, кл. руководители


7 раздел. «Компетентность педагогов по вопросу формирования мотивации ЗОЖ школьников»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Проведение обучающих психолого-педагогических семинаров, педагогических советов по организации здоровьесберегающего образовательного процесса.
	систематически
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог

	2.
	Повышение квалификации педагогов.
	систематически
	зам. директора 

	3.
	Создание методической копилки материалов в помощь классным руководителям, педагогам по здоровому образу жизни.
	систематически
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог, учителя физической культуры, фельдшер школы

	4.
	Изучение классными руководителями медицинских карт обучающихся.
	ежегодно
	фельдшер школы

	5.
	Проведение психологических тренингов для формирования благоприятного морально-психологического климата среди всех субъектов образовательного процесса.
	
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог, фельдшер школы

	6.
	Посещение педагогами бассейна «Искра» в целях сохранения и укрепления здоровья.
	систематически
	директор, начальник бассейна

	7.
	Распространение педагогического опыта по вопросам сохранения и укрепления здоровья на конференциях и мероприятиях различного уровня.
	систематически
	зам. директора, педагоги школы

	8.
	Обучение программе «Полезные привычки», УМК «Тропинки здоровья», работа с Дневником здоровья.
	систематически
	Классные руководители


8 раздел. «Семья и школа»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Проведение общешкольных родительских собраний по актуализации ценности здоровья.
	1 раз в четверть
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог, фельдшер школы, кл. рук.

	2.
	Организация физкультурного досуга детей совместно с родителями.
	систематически
	учителя физической культуры, кл. рук.

	3.
	Разработка рекомендаций по использованию естественных средств оздоровления и физкультуры в условиях семьи.
	2015-2016 гг.
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог, фельдшер школы, кл. рук., учителя физической культуры,  

	4.
	Организация работы «Школы родительской мудрости».
	систематически
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог, фельдшер школы,

	5.
	Привлечение родителей к деятельности Школьного спортивного клуба.
	систематически
	Совет клуба

	6.
	Организация индивидуальных консультаций для родителей.
	систематически
	зам. директора, 

соц. педагог, педагог-психолог, фельдшер школы, кл. рук.

	7.
	Публичный отчет об итогах реализации программы на родительской конференции.
	ежегодно
	администрация


9 раздел. «Взаимодействие школы с социумом»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Привлечение организаций спортивной и физкультурной направленности к организации внеурочной деятельности участников образовательного процесса.
	систематически
	администрация

	2.
	Привлечение спонсоров для реализации проектов спортивно-оздоровительной направленности.


	систематически
	администрация

	3.
	Организация и проведение спортивных мероприятий для жителей микрорайона.
	систематически
	администрация, учителя физической культуры

	4.
	Оказание физкультурно-оздоровительных услуг для жителей микрорайона.
	систематически
	администрация, начальник бассейна, учителя физической культуры

	5.
	Участие участников образовательного процесса в физкультурно-спортивных мероприятиях микрорайона и города.
	систематически
	администрация, учителя физической культуры

	6.
	Совместная работа с учреждениями здравоохранения и органами внутренних дел по профилактике вредных привычек.
	систематически
	зам. директора, соц. педагог, педагог-психолог


10 раздел. «Школьная спортивная инфраструктура»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Увеличение количества помещений для занятий спортом в учреждении.
	ежегодно
	директор, зам. директора, учителя физической культуры

	2.
	Приобретение спортивного инвентаря, оборудования для ОУ.
	ежегодно
	директор, зам. директора, учителя физической культуры

	3.
	Расширение спортивного городка на территории гимназии.
	2015-2016 гг.
	директор, зам. директора, учителя физической культуры

	4.
	Изготовление нестандартного спортивного оборудования.
	ежегодно
	учителя физической культуры, учителя технологии

	5.
	Создание здоровьесберегающего пространства образовательного учреждения: цветовое оформление, озеленение, живой уголок.
	систематически
	директор, зам. директора, учителя ИЗО, технологии, биологии

	6.
	Использование возможностей других культурно-спортивных объектов на территории округа
	систематически
	директор, зам. директора, учителя физической культуры


Потенциал гимназии для реализации программы.

С 2009 года гимназия является участником регионального инновационного комплекса в образовании «Школа – территория здоровья»,  что потребовало поиска дополнительных собственных возможностей адаптации образовательной среды учреждения к современным требованиям жизни. В гимназии сложились многолетние спортивные традиции – проведение спортивного турнира «Рыцарь года» и «Грация». Много лет гимназия сотрудничает со спортивной школой по греко-римской борьбе и спортивной акробатике, с общественными организациями микрорайона. С каждым годом улучшается материальная спортивная база. В гимназии много лет реализуется УМК «Тропинки здоровья» и курс «Полезные привычки».

Штат гимназии укомплектован творческими, инициативными педагогами, действует психолого-педагогическая, медицинская и социальная служба в составе педагога-психолога, социального педагога, учителя-логопеда, фельдшера.

Ожидаемые результаты:

-  на уровне образовательного учреждения

 1.Разработка и реализация нормативно-правовой базы  здоровьесберегающей деятельности с учётом специфики образовательного учреждения.

 2.Положительная динамика показателей физического здоровья и психологического статуса участников образовательного процесса.

 3.Повышение профессиональной компетентности, активности педагогов и их участие в здоровьесберегающей инновационной деятельности.

 4.Формирование благоприятного социально-психологического климата в коллективе учреждения.

 5.Развитие у коллектива образовательного учреждения готовности к совершенствованию  оздоровительного процесса.

 6.Привлечение внимания общественности к опыту работы образовательного учреждения по технологиям здоровьесбережения.

 7.Повышение рейтинга образовательного учреждения, применяющего технологии здоровьесбережения, в социуме.

8.Улучшение спортивной материально-технической базы образовательного учреждения. 

 - на уровне обучающихся:

 1.Улучшение физического, психического и социального здоровья детей.

 2.Создание благоприятного психологического климата, развитие в детском  коллективе отношений дружбы, взаимопомощи, толерантности.

 3.Приобретение знаний об основах здорового и безопасного образа жизни, о развитии олимпийского движения в стране и мире, знаний о личной гигиене, об опасности вредных привычек.

 4.Развитие навыков и норм поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. Приобретение навыков самооздоровления.

 5.Формирование осознанного отношения к своему здоровью, осознание  ценности здоровья и здорового образа жизни.

 6.Развитие коммуникативных способностей, нравственное и эстетическое совершенствование личности ребёнка.

 7.Развитие инициативы, самостоятельности, способности к самореализации и саморазвитию.

 - на уровне педагогов:

 1.Снижение уровня заболеваемости, профилактика эмоционального выгорания и профессиональных деформаций.

 2.Осознание ценности здоровья и здорового образа жизни, формирование индивидуальной концепции оздоровления.

 3.Повышение профессиональной компетентности в сохранении и укреплении физического, психологического и социального здоровья обучающихся. 

4.Приобретение умений выявлять и минимизировать школьные факторы риска, негативно сказывающиеся на росте, развитии и здоровье детей.

 5.Расширение диапазона воспитательных мероприятий по развитию у обучающихся навыков здорового образа жизни, по профилактике зависимостей и социальных заболеваний, формированию культуры здоровья и безопасности.

 - на уровне родителей обучающихся:

 1.Формирование у родителей представлений о влиянии здоровья ребёнка на  успешность его  обучения, физическое и личностное развитие.

 2.Формирование знаний о возрастных и индивидуальных особенностях развития ребёнка и умений учитывать их в процессе воспитания.

 3.Повышение активности родителей в планировании и организации мероприятий, направленных на оздоровление детей в процессе образовательной деятельности.

 4.Обучение родителей навыкам создания здоровой семейной обстановки, атмосферы доверия, взаимоуважения, понимания.

 5.Оптимизация детско-родительских отношений; формирование благоприятных стилей воспитания.

Оценка эффективности реализации программы.

Условиями эффективности реализации программы являются: 

-здоровьеразвивающая среда образовательного учреждения; 

-моделирование целостной системы работы образовательного учреждения, обеспечивающей сохранение, укрепление и развитие здоровья школьников;

-принятие целей образовательного учреждения по формированию ЗОЖ школьников всеми участниками педагогического процесса; 

-мотивация всех субъектов педагогического процесса на ЗОЖ, обеспечивающий сохранение, укрепление и развитие здоровья как главную ценность жизни; 

-обеспечение методологической, психологической, педагогической, дидактической, методической, валеологической, управленческой подготовки учителей, определяющей готовность педагогов к осуществлению здоровьеразвивающей деятельности; 

-организация коллективно-творческой деятельности по формированию ЗОЖ школьников; 

-постоянная коллективная и индивидуальная рефлексия собственной деятельности всеми субъектами педагогического процесса; 

-эффективная система информационного обеспечения здоровьеразвивающего процесса; 

-осуществление психолого-педагогического сопровождения семьи по вопросам формирования ЗОЖ школьников; 

-выявление внешних и внутренних факторов, влияющих на формирование ЗОЖ школьников; 

-использование всех ресурсов, обеспечивающих формирование ЗОЖ школьников; 

-реализация комплексно-целевых программ, охватывающих все направления работы образовательного учреждения по формированию ЗОЖ школьников;

-проведение мониторинга процесса формирования ЗОЖ школьников; 

-рост числа координационных и кооперационных взаимодействий участников программы.

Показатели эффективности:

1.
Организационные: количественные и качественные характеристики здоровьесберегающих мероприятий (уровень организации здорового школьного питания; введение целевых многоуровневых мониторингов, социологических исследований, конкурсов; организация курсов повышения квалификации и др.)

2.
Методические: разработка здоровьесберегающих программ, технологий, учебно-методических пособий, диагностического и коррекционного инструментария; реализация научно-исследовательских проектов, проведение научных конференций и семинаров с публикацией результатов в научных и популярных изданиях.

3.
Психофизические: положительная динамика физического развития, снижение уровня заболеваемости участников образовательного процесса, повышение адаптационных возможностей, оптимизация эмоционально-волевого статуса, улучшение психического состояния, снижение тревожности, агрессии.

4.
Личностные: формирование личностных компетенций, способствующих сохранению и укреплению здоровья, а именно – компетенций здоровьесбережения (осознание ценности здоровья и здорового образа жизни, знание и соблюдение норм здорового образа жизни, культуры питания), компетенций самосовершенствования, саморазвития, самооздоровления, компетенций успешного социального взаимодействия (сотрудничество, толерантность, уважение и др.).

Основная форма оценки эффективности реализации программы – мониторинг.

Методы оценки эффективности реализации концепции:

•
анализ динамики заболеваемости участников образовательного процесса;

•
анализ физического развития детей и подростков разного возраста;

•
социологическое исследование;

•
экспертная оценка;

•
тестирование, опрос;

•
наблюдение;

•
самоанализ и самооценка;

•
контент-анализ проектов, творческих работ, отчётов по проблеме здоровьесбережения. 

Виды оценки:

•
внешняя – осуществляется внешними по отношению к образовательному учреждению организациями;

•
внутренняя – осуществляется самим образовательным учреждением (обучающимися, педагогами, администрацией).

5.7. Программа  «Мы вместе» (организация обучения детей с ОВЗ) на 2014-2019 гг.

Пояснительная записка.

Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики.

Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" так определила один из своих приоритетов: «Новая школа - это школа для всех. В любой школе будет обеспечиваться успешная социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов…».

Дети с ограниченными возможностями здоровья – это дети, состояние здоровья которых препятствует освоению образовательных программ или затрудняет его  вне специальных условий обучения и воспитания. Это дети-инвалиды  либо другие дети в возрасте от 0 до 18 лет, не признанные в установленном порядке детьми-инвалидами, но имеющие временные или постоянные отклонения в физическом и (или) психическом развитии и нуждающиеся в создании специальных условий обучения и воспитания.

Признание государством ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них  адекватного образовательного процесса именно в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Такая постановка задачи влечет за собой необходимость структурно-функциональной, содержательной и технологической модернизации образовательной системы.

Инклюзивное образование – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей. Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

 Основной критерий эффективности инклюзивного образования – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний.

Дети с ОВЗ наряду с характерными для их сверстников познавательными интересами и образовательными потребностями имеют специфические – особые - потребности обучения.

Особые образовательные потребности различаются у детей разных категорий, поскольку определяются спецификой нарушения психического развития. Они определяют особую логику построения учебного процесса для детей с теми или иными нарушениями, находят свое отражение в структуре и содержании образования. Наряду с этим можно выделить особые по своему характеру потребности, свойственные всем детям с ОВЗ, как-то: 

• начать специальное – коррекционное - обучение ребенка сразу же после выявления первичного нарушения развития, как можно раньше при подготовке ребенка к школьному обучению;

• индивидуализировать обучение в большей степени, чем требуется для нормально развивающегося ребенка;

• ввести в содержание обучения ребенка специальные разделы, не присутствующие в программах образования нормально развивающихся сверстников;

• использовать специальные методы, приемы и средства обучения (в том числе специализированные компьютерные технологии), обеспечивающие реализацию «обходных путей» обучения и облегчающие усвоение учебного материала;

• обеспечить особую пространственную и временную организацию образовательной среды;

• максимально раздвинуть образовательное пространство за пределы образовательного учреждения.

Учет особых образовательных потребностей различных категорий детей с ОВЗ, обусловленных характером (типом) и выраженностью нарушений, ориентация на максимальное удовлетворение этих потребностей наряду с необходимостью реализации общего стандарта образования - необходимое условие эффективности инклюзивного обучения. 

Только удовлетворяя особые образовательные потребности такого ребенка, можно открыть ему путь к общему образованию.

Выбор приоритетных направлений работы учреждения, определение цели и задач деятельности педагогического коллектива с детьми с ОВЗ определяется в зависимости от специфических характеристик образовательного пространства гимназии, а именно:

· социальным заказом на обеспечение образовательных услуг для учащихся с ограниченными возможностями здоровья;

· индивидуальными возможностями, способностями и интересами учащихся с интеллектуальными нарушениями и их родителей;

· реальным состоянием физического и нравственного здоровья учащихся; необходимостью поддерживать и развивать здоровый образ жизни;

· необходимостью активизировать становление ценностных ориентаций обучающихся через систему воспитания и дополнительного образования, обеспечивающую содержательный образовательно-культурный досуг.

Таким образом, организация инклюзивного образования в гимназии строится на принципах личностно-ориентированной педагогики, гуманизации образования и вариативности содержания образования. В данной адаптированной программе формируются следующие приоритетные направления деятельности педагогического коллектива:

· осуществление обучения и воспитания личности, способной адаптироваться к социуму и найти свое место в жизни; сознающей ответственность перед семьей, обществом и государством, уважающей права, свободы других граждан, Конституцию и законы, способной к взаимопониманию и сотрудничеству между людьми,

· обеспечение непрерывности начального общего, основного общего, среднего общего специального (коррекционного) образования;

· создание условий для максимально эффективного развития (доразвития нарушенных функций) и социальной реабилитации учащегося с ограниченными возможностями здоровья, для осознанного выбора им профессии через организацию углубленного трудового обучения,

· реализация дополнительного образования через систему внеурочной и внешкольной деятельности;

· обеспечение мер, повышающих эффективность социальной адаптации учащихся;

· создание условий для сохранения и укрепления физического и нравственного здоровья учащихся.

Приоритетные направления в деятельности гимназии в вопросах инклюзивного образования могут быть реализованы лишь при четком, взаимодополняющем взаимодействии основных структурных блоков:

1. Педагогическая работа, обеспечивающая базовое образование в соответствии с требованиями образовательных программ;

2. Психологическая работа, обеспечивающая коррекционную направленность обучения и воспитания и комфортность учащихся в рамках образовательного пространства гимназии;

3. Дополнительное образование;

4. Углубленная трудовая подготовка, направленная на социализацию учащихся;

5. Воспитательная работа, обеспечивающая становление ценностных ориентаций личности;

6. Внедрение здоровьесберегающих технологий, обеспечивающих формирование стереотипа здорового образа жизни.

Необходимо отметить, что каждое из перечисленных приоритетных направлений очень многогранно. Предполагается корректировка поставленных перед коллективом конкретных задач по мере продвижения к намеченной цели.

Цель программы – полноценное развитие и самореализация детей, имеющих нарушения здоровья, освоение ими государственного образовательного стандарта, важнейших социальных навыков наряду со сверстниками с учетом их индивидуально-типологических особенностей в познавательном, физическом, эмоционально-волевом развитии.

Задачи:
1. Создание адаптивной образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение как общих, так и особых образовательных потребностей ребенка с ОВЗ;

2. Обеспечение индивидуального педагогического подхода к ребенку с ОВЗ с учетом специфики и выраженности нарушения развития, социального опыта, индивидуальных и семейных ресурсов;

3. Обеспечение психолого-педагогического сопровождения процесса интеграции детей с ОВЗ в образовательную и социальную среду, содействия ребенку и его семье, помощи педагогам;

4. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся с ОВЗ на основе совершенствования образовательного процесса;

5. Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах обучения и развития детей с ОВЗ различной специфики и выраженности;

6. Формирование толерантного восприятия и отношения участников образовательного процесса к различным нарушениям развития и детям с ОВЗ.

Противоречия и риски организации обучения детей с ОВЗ.

Поскольку инклюзивное образование призвано обеспечить равные права в получении общего образования детей с ОВЗ с учетом их возможностей и ограничений, его реализация на практике предполагает увязывания в единой системе интересов всех участников образовательного процесса, включая детей с ОВЗ.

Согласование интересов участников инклюзивного образования с позиции учеников, педагогов, администрации учреждения является по своей сути внутренне противоречивым процессом. 

В основе этого процесса лежат противоречия самого процесса обучения, которые обостряются, усугубляются в условиях инклюзии, а в частности, это противоречия:

- между общественным характером образования и индивидуальной формой овладения знаниями, социальными навыками; 

- между ориентацией учителя на работу с классным коллективом  и индивидуальным подходом к учащимся;

- между объективной оценкой результатов освоения учебной программы и индивидуальным оцениванием достижений учащегося по отношению к его возможностям;

- между стандартизацией, регламентацией образования и его оптимизацией в конкретных условиях;

- между стремлением участников процесса к успеху и достижениям – с одной стороны - и заботой о сохранении и укреплении здоровья – с другой.

Однако на первый план выходят противоречия, присущие собственно инклюзивному обучению детей с ОВЗ, обусловленные стремлением к равным правам при неравных возможностях, а именно противоречия:

- между потребностью детей с ОВЗ учиться, развиваться вместе со сверстниками  и их ограниченными возможностями делать это, как другие;

- между затратами, усилиями на обучение детей с ОВЗ и аналогичными затратами и усилиями по отношению к их сверстникам;

- между общим и специальным в обучении детей с ОВЗ, имеющим нарушения различного генеза;

- между гуманистическим эффектом и экономической эффективностью инклюзии.

В связи со всей сложностью, противоречивостью и ограниченностью инклюзивное обучение детей с ОВЗ сопряжено со многими рисками. Мы различаем риски реализации инклюзивного образования и риски не реализации, бездействия.

Риски реализации:

- так называемая «поверхностная» или формальная инклюзия – реализация права на общее образование детей с ОВЗ формально, поверхностно, на словах, когда детей с ОВЗ принимают в учреждение, не подготавливая учреждение, участников образовательного процесса, не создавая условия для инклюзии;

- так называемая «волевая» инклюзия – массовый переход к инклюзивному обучению по единому плану и принципам, без учета специфики учреждения, без подготовки участников образовательного процесса;

- так называемая «гипертрофированная» инклюзия, акцентированная на ограничениях и сложностях обучения и социализации  детей с ОВЗ, при которой осуществляется чрезмерная, инфантилизирующая забота о детях с ОВЗ, создается сильная инфраструктура специального образования, усложняющая процесс общего образования, социализации учащихся. 

Риски не реализации, бездействия:

- так называемая «дикая», «стихийная», неуправляемая инклюзия – обучение детей с ОВЗ в учреждении в соответствии с Конституцией РФ и ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» – в учреждении по выбору родителей, по месту жительства, но без создания специальных условий, т.е.  без учета его индивидуальности, возможностей. Как следствие - низкое качество обучения, неудовлетворительная социализация, нарушения психического и физического здоровья детей с ОВЗ, других участников образовательного процесса;

- неадекватное, неполноценное познавательное и личностное развитие детей с ОВЗ в условиях сегрегации (домашнее обучение, индивидуальное образование с элементами дистанционного обучения, специальное (коррекционное) образование);

- нарушения психического и физического здоровья детей с ОВЗ, в том числе грубые, - вследствие невозможности их самореализации в обществе в настоящем и будущем;

- неудовлетворительное социально-экономическое положение семей, воспитывающих детей с ОВЗ, вынужденных сегрегировать своих детей от общества и сверстников.

Принципы и подходы инклюзивного образования.

Как стратегическое направление развития системы образования инклюзивное образование требует перестройки образования на всех уровнях. Ориентиры перестройки системы образования в направлении инклюзии детей с ОВЗ задаются основными принципами инклюзивного образования, предусматривающими реализацию равных прав на образование и социализацию при неравных возможностях.

Основные принципы инклюзивного образования:

1. По отношению к ребенку с ОВЗ – учащемуся общеобразовательного учреждения:

· баланс академических знаний и социальных навыков, приобретенных в процессе обучения - адекватный его индивидуально-типологическим особенностям и соответствующий потребностям ребенка и его семьи;

2. По отношению к соученикам ребенка с ОВЗ – учащимся инклюзивного класса: 

· триединство ориентиров - на высокое качество освоения общеобразовательной программы (академических знаний), конструктивную социальную активность (развитие  социальной компетентности) и сотрудничество (толерантность, взаимопомощь);

3. По отношению к педагогу – учителю инклюзивного класса: 

· принятие и учет различий, индивидуального своеобразия учащихся;

· создание ситуации успеха для всех учеников; 

· баланс коллективного и индивидуального в учебно-воспитательном процессе; 

· компромисс между общим и специальным в обучении; 

· создание и поддержание атмосферы принятия, толерантности, сотрудничества в классе;

4. По отношению к общеобразовательному учреждению, реализующему инклюзивное образование детей с ОВЗ: 

· адаптивность образовательного процесса,  образовательной среды, учебно-методического комплекса учреждения; 

· вариативность подходов, методов и форм социальной адаптации и реабилитации; 

· командное взаимодействие педагогов, организующих процесс обучения и социализации, его психолого-педагогическое сопровождение; 

· развитие толерантного взаимодействия участников образовательного процесса, сотрудничество с родительской общественностью; 

· оптимизация финансово-экономического обеспечения процесса обучения и социализации.

Реализация основных принципов инклюзивного образования детей с ОВЗ в учреждении базируется на следующих содержательных и организационных подходах:

•      индивидуальный учебный план и индивидуальная образовательная программа учащегося – ребенка с ОВЗ - по развитию академических знаний и жизненных компетенций;

•      социальная реабилитация ребенка с ОВЗ в образовательном учреждении и вне его;

•      психолого-педагогическое сопровождение ребенка с ОВЗ в процессе обучения и социализации;

•      психолого-педагогический консилиум образовательного учреждения;

•      индивидуальная психолого-педагогическая карта развития ребенка с ОВЗ;

•      портфолио учащегося – ребенка с ОВЗ;

•      компетентность учителя в области общего образования;

•      повышение квалификации учителей учреждения в области инклюзивного образования;

•      рабочие программы освоения предметов образовательной программы в условиях инклюзивного образования детей с ОВЗ в соответствии с образовательными стандартами;

•    тьюторское сопровождение ребенка с ОВЗ в процессе обучения;

•    адаптивная образовательная среда –  оснащение образовательного процесса ассистирующими средствами и технологиями (техническими средствами обеспечения комфортного и эффективного доступа); 

•   адаптивная образовательная среда – коррекционно-развивающая предметная среда обучения и социализации; 

•   адаптивная образовательная среда – создание помещений (зон) для отдыха, восстановления работоспособности;

• сплочение ученического коллектива, развитие навыков сотрудничества, взаимодействия и взаимопомощи;

• ориентация воспитательной системы учреждения на формирование и развитие толерантного восприятия и отношений участников образовательного процесса.

Ресурсное обеспечение получения образования детьми с ОВЗ.
1. Нормативно-правовое обеспечение процесса выбора семьей ребенка с ОВЗ варианта образования, его реализации и при необходимости перехода на другой вариант (Положение об организации обучения на дому, Положение о дистанционном обучении, Положение об ИОМ, наличие формы договора с родителями (законными представителями) ребенка).

2. Кадровое обеспечение программы.

В гимназии создана и успешно работает служба психолого-педагогического, медицинского и социального сопровождения в составе:

· педагог-психолог (высшая квалификационная категория);

· учитель-логопед (высшая квалификационная категория);

· социальный педагог;
· фельдшер.

Учителя постоянно работают над повышением своего профессионального уровня, посещают мероприятия, семинары, участвуют в вебинарах по проблеме организации инклюзивного образования в школе.

Высокая квалификация учителей, готовность к постоянному профессиональному росту позволяют ставить перед коллективом и успешно решать любые образовательные задачи.

3. Финансово-экономическое обеспечение - предусмотрено подушевое финансирование, размер которого сохраняется вне зависимости от выбранного уровня образования, степени интеграции ребенка в общеобразовательную среду.

4. Материально-техническое обеспечение:
- имеется оборудованные кабинеты педагога-психолога, логопедический пункт, медицинский и прививочный кабинеты; 

 – в кабинетах начальной школы имеются места для игры и отдыха;

          - мобильный класс;

          - дидактические материалы, отвечающие особым образовательным потребностям детей на каждой ступени образования.

В гимназии отсутствуют условия для организации обучения инвалидов-колясочников. 

5. Информационное обеспечение – социальными партнерами гимназии являются БОУ ДПО «ИРООО», БОУ г. Омска «Городской психологический оздоровительно-образовательный центр», которые оказывают консультативную и методическую помощь по организации инклюзивного образования.

Система работы с детьми с ОВЗ.
	Направления работы
	Формы реализации
	Ответственный

	обеспечение дифференцированных условий

	Обеспечение оптимального режима учебных нагрузок детей с ОВЗ
	Обеспечение соответствия учебной нагрузки рекомендациям ПМПК и врача

Обеспечение вариативных форм получения образования и специализированной помощи
	Зам. директора

	обеспечение психолого-педагогических условий

	Учёт

индивидуальных особенностей ребёнка
	Своевременное выявление детей, нуждающихся в специализированной помощи и проведение ранней диагностики отклонений в развитии 

Организация регулярной работы ПМПКа
	Зам. директора

Педагог-психолог

Зам. директора

	Коррекционная направленность учебно-воспитательного процесса
	Разработка и реализация коррекционно-развивающих курсов в зависимости от контингента детей с ОВЗ

Внесение изменений и дополнений в рабочие программы по предметам в классах, где обучаются дети с ОВЗ

Организация и проведение воспитательных мероприятий с учетом возможности участия детей с ОВЗ.

Обеспечение здоровьесберегающих условий.
	Зам. директора

Педагог-психолог

Зам. директора

Зам. директора

Администрация

	Соблюдение

комфортного психоэмоциональ

ного режима
	Мониторинг психоэмоционального режима школьников

Обучение педагогов технологиям, обеспечивающим комфортный психоэмоциональный режим

Использование педагогами современных педагогических технологий
	Педагог-психолог

Зам. директора

Зам. директора

	обеспечение специализированных условий

	Ведение в содержание обучения  дополнительных разделов
	Введение коррекционно-развивающих блоков в рабочие программы по предметам для учащихся с ОВЗ
	Зам. директора, педагоги, педагог-психолог

	Использование специальных методов, приёмов, средств обучения, ориентированных на особые образовательные потребности детей
	Обучение педагогов специальным методам, приёмам, средствам обучения, ориентированных на особые образовательные потребности детей

Организация дистанционного обучения

Организация обучения на дому
	Зам. директора, педагог-психолог, учитель-логопед

Зам. директора, педагоги

Зам. директора

	Дифференцированное и индивидуализиро

ванное обучение с учётом специфики нарушения развития ребёнка
	Разработка педагогами системы дифференцированных заданий для детей с ОВЗ. 

Обучение детей с ОВЗ индивидуально или в малых группах при наличии необходимости.

Организация работы логопедического пункта для детей с проблемами в письменной и устной речи.
	Рук. МО

Зам. директора

Зам. директора, учитель-логопед

	Комплексное воздействие на обучающегося, осуществляемое на индивидуальных и групповых коррекционных занятиях
	Организация и проведение индивидуальных и групповых коррекционно-развивающих занятий, необходимых для преодоления нарушений развития и трудностей обучения
	Зам. директора, педагог-психолог


Направления работы с детьми с ОВЗ.
Программа работы с детьми с ОВЗ включает в себя взаимосвязанные направления. Данные направления отражают её основное содержание:

— диагностическая работа обеспечивает своевременное выявление детей с ограниченными возможностями здоровья, проведение их комплексного обследования и подготовку рекомендаций по оказанию им психолого-медико-педагогической помощи в условиях образовательного учреждения;

— коррекционно-развивающая работа обеспечивает своевременную специализированную помощь в освоении содержания образования и коррекцию недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья в условиях общеобразовательного учреждения; способствует формированию универсальных учебных действий у обучающихся (личностных, регулятивных, познавательных, коммуникативных);

— консультативная работа обеспечивает актуальность, системность и гибкость работы с  детьми с умеренно ограниченными возможностями здоровья и их семей по вопросам реализации дифференцированных психолого-педагогических условий обучения, воспитания, коррекции, развития и социализации обучающихся;

— информационно-просветительская работа по вопросам, связанным с особенностями образовательного процесса для данной категории детей, со всеми участниками образовательного процесса — обучающимся, его родителями (законными представителями), педагогическими работниками.

Содержание образования детей с ОВЗ.

	Компоненты воздействия
	Задачи
	Формы
	Ответственный

	Социальная реабилитация
	Обеспечить социальное, эмоциональное, интеллектуальное и физическое развития ребенка, и попытаться максимально раскрыть его потенциал для обучения.
	Совместная деятельность ребёнка с ограниченными возможностями, и детей, не имеющих проблем со здоровьем.
	Классный руководитель,

учителя – предметники

	Психолого-педагогическая реабилитация
	Своевременно оказывать психологическую помощь и поддержку ребенку и родителям, информировать, обучать.
	Психологическая поддержка и психологическое консультирование ребёнка и взрослых членов семьи. Ознакомление их с основами психологических знаний, спецификой воспитания ребёнка с ОВЗ (индивидуальные беседы).

Решение семейных психологических проблем с участием, как взрослых членов семьи, так и ребёнка с ОВЗ. Обучение рациональным способам самостоятельного решения внутрисемейных проблем.
	Классный руководитель,

педагог-психолог

	Образовательная реабилитация
	Формировать основы целостной эстетической культуры через развитие его способностей и задатков;

 Развивать наблюдательность,

речь у ребёнка, способность живо откликаться на события окружающей действительности.

Вырабатывать осознанное отношение к учёбе и к труду, нравственное, интеллектуальное и физическое развитие личности.

Использовать информационные технологии развивающего художественно-эстетического образования, включая мультимедийные средства.
	Индивидуальное обучение на дому (согласно учебному плану).

Курс дополнительного образования.

Обучение основам компьютерной грамотности.

Для повышения мотивации к учению –

дистанционное обучение по общеобразовательным предметам.
	Учителя-предметники, 

кл. рук.,

педагог-психолог,

учитель – логопед  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	Формирование и становление ребёнка как творческой личности.

 
	Постигать механизмы творческого процесса.

Преодолевать одиночество.

Помочь развитию чувства ощущения равенства с окружающим миром.

Воспитывать социальный оптимизм в масштабах всей будущей жизни.

 
	Посещение концертов, праздников, в гимназии для оптимизации самочувствия ребёнка, отвлечению от сосредоточенности на заболевании, пробуждению интереса к самостоятельному чтению книг как к одному из способов познания мира.

Организация и проведение свободного времени, полноценное участие в общественной и культурной жизни. Включение в процесс не только ребёнка, но и членов его семьи.
	Кл. рук., родители


План реализации программы

по организации обучения детей с ОВЗ на год.

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Диагностика, выявление детей с ОВЗ
	сентябрь
	фельдшер

	Ознакомление с результатами диагностики
	сентябрь
	фельдшер

	Определение уровня и своевременности проведения индивидуальных занятий с уч-ся
	сентябрь
	зам. директора



	Организация досуга и кружковой деятельности
	сентябрь
	зам. директора,

кл. руководители,

соц. педагог

	Организация встреч учителей и специалистов гимназии с родителями
	В течение года
	Зам. директора

кл. руководители

	Посещение уроков с целью наблюдений за учащимися
	ежемесячно
	зам. директора,

педагог- психолог

соц. педагог

	Индивидуальное консультирование педагогов-предметников (цель: индивидуально-личностный подход при работе с детьми с ОВЗ)
	октябрь
	Фельдшер,

педагог- психолог

	Отслеживание прохождения программ по предметам государственного стандарта
	1 раз в четверть
	зам. директора

 

	Встречи с родителями, консультации
	В течение года
	Педагог- психолог 

	Усвоение образовательных программ детьми с ОВЗ, в том числе занимающимися на домашнем и индивидуальном обучении
	Ноябрь, апрель
	зам. директора

 

	Выявление отставания в прохождении учебных программ
	1 раз в четверть
	зам. директора

 

	Организация дополнительных занятий детей с ОВЗ
	В течение года
	зам. директора

	Организацию оздоровительного отдыха детей с ОВЗ
	В течение года
	соц. педагог

	Мониторинг уровня здоровья
	По итогам четверти
	фельдшер

	Развитие материально-технической базы
	В течение года
	директор


План мероприятий по социализации и психолого-педагогической реабилитации детей с ОВЗ

 

	Наименование мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственный

	Обновить банк данных по детям с ОВЗ  школьного возраста
	Август - сентябрь
	Педагог-психолог

	Сформировать банк данных детей с ОВЗ, обучающихся в ОУ, изучить их потребности в получении услуг в сфере образования. 
	Сентябрь 
	Специалисты службы сопровождения 

	Провести дополнительный осмотр детей из числа  «необучаемых» по медицинским показателям, с целью решения вопроса об организации обучения и составления ИОП.
	Август - сентябрь

 
	Специалисты службы сопровождения 

	Организовать ПМП сопровождение детей с ОВЗ.

Разработать планы работы с детьми с ОВЗ  и ранее необучаемыми детьми, исходя из возможностей гимназии и  в соответствии со специальными образовательными потребностями, индивидуальными особенностями обучающихся, а так же  рекомендациями индивидуальной программы реабилитации каждого ребенка.
	Сентябрь 
	Зам. директора.

Специалисты службы сопровождения 

	Разработать алгоритм организации и сопровождения коррекционного процесса детей с ОВЗ (для родителей, педагогов и других специалистов).
	сентябрь
	Зам. директора.

Специалисты службы сопровождения 

	Отразить в ИОП детей с ОВЗ мероприятия по комплексной реабилитации (включая  медико-социальные, психолого-педагогические, физкультурно-оздоровительные мероприятия).  Организовать работу ОУ по предоставлению всех видов образовательных услуг, включая дистанционную форму обучения  для детей – инвалидов, обучающихся на дому.
	сентябрь
	директор,

Специалисты службы сопровождения 

	Предусмотреть  участие детей с ОВЗ, в т.ч. обучающихся на дому, в школьных, внешкольных  мероприятиях, при невозможности посещения мероприятий привлекать  специалистов служб сопровождения  и волонтеров  для посещения детей - инвалидов на дому.
	в течение года
	Зам. директора,

Специалисты службы сопровождения 

	Расширить спектр общего образования детей с ОВЗ (организация консультативных пунктов для родителей при ОУ, организовывать возможность получения дистанционного обучения).
	в течение года
	Администрация 

	Организовать проведение олимпиад по школьным предметам  для детей-инвалидов находящихся на домашнем обучении
	в течение года
	Зам. директора,

Специалисты службы сопровождения 

	Организовать  отдых и занятость детей-инвалидов в период летних каникул.
	в течение года
	Зам. директора,

Специалисты службы сопровождения 

	Организовать курсовую  подготовку и переподготовку кадров  в области специальной (коррекционной)  педагогики и психологии в рамках в соответствии с планом ИРООО
	в течение года
	 Администрация 

	Организовать методическое сопровождение работы учителей, осуществляющих образование детей- инвалидов на дому.
	в течение года
	Зам. директора

Специалисты службы сопровождения 

	Организация и проведение специалистами образовательных учреждений круглых столов, семинаров, совещаний по вопросам обучения, психолого-педагогического сопровождения детей-инвалидов для родителей.
	в течение года
	Зам. директора,

Специалисты службы сопровождения 

	Информировать родителей детей с ОВЗ об учреждениях и организациях занимающихся реабилитацией детей – инвалидов.
	в течение года
	Зам. директора,

Специалисты службы сопровождения 


Ожидаемые результаты реализации программы.

1. Выход детей с ОВЗ из состояния изолированности от общества; 

2. Реализация конституционных прав детей с ОВЗ на образование в соответствии с их возможностями;

3. Формирование эффективных поведенческих стратегий и личностных ресурсов у детей  с ОВЗ;

4. Уменьшение количества учащихся со стойкими проблемами в обучении и личностном развитии;

5. Повышение профессионального уровня педагогического коллектива по проблемам коррекционной работы с учащимися с ОВЗ;

6. Улучшение социально-экономического положения семей, воспитывающих детей с ОВЗ.

Требования к результатам обучающегося с ОВЗ группируются:

•
в соответствии с ФГОС НОО и ООО (предметные, метапредметные, личностные), БУП-2004;

•
 но обязательно дополняются группой специальных требований к развитию жизненной компетенции ребенка с ОВЗ, получающего образование в среде нормально развивающихся сверстников.

Оценка результатов коррекционной работы.

Оценка результатов коррекционной работы педагога и всех специалистов, сопровождающих ребёнка с ОВЗ производится по результатам итоговой аттестации обучающихся, психологического и логопедического исследования, результатов медицинского обследования с занесением данных в дневники динамического наблюдения, карту медико-психолого- педагогической помощи, речевую карту.

5.8. Проект «Самостоятельность финансово-хозяйственной деятельности гимназии через развитие государственно-общественного управления».
Актуальность.

Личность, общество и государство – это три заказчика, определяющих цели, содержание и предполагаемые результаты образовательного процесса.

Переход образовательной деятельности гимназии в режим оказания образовательных услуг требует нового механизма управления деятельностью гимназии. Управление гимназией приобретает все больше государственно-общественный характер. Сущность государственно-общественного управления в современном образовании предполагает согласованное взаимодействие между государством и обществом в решении различных вопросов образования, связанных с возможностью ответственно и результативно влиять на образовательную политику, принятие управленческих решений, участие в выполнении ресурсообеспечивающих функций, создании здоровой социальной среды для обучающихся. Это означает, что наряду с эффективной системой планирования, организации и контроля за качеством образовательной деятельности со стороны администрации гимназии, все большую роль будет играть управленческая позиция общественности по вопросам целей работы гимназии, условий осуществления образовательного процесса и оценки результативности обучения. Формировать и артикулировать эту управленческую позицию будут заинтересованные представители различных органов самоуправления: Совета учреждения, Попечительского совета, Орган школьного (ученического) самоуправления. Большие изменения произойдут и в системе контроля за качеством образовательных услуг гимназии. В контроль будут включены общественно-профессиональные советы, выполняющие общественную экспертизу качества образовательных программ гимназии, расширится роль самоконтроля учащихся за качеством результатов обучения посредством использования портфолио. 

В системе общего образования процесс расширения общественного участия в управлении образованием происходит медленно, что в свою очередь сохраняет закрытость системы общего образования от внешнего влияния, ограничивая способность адекватно реагировать на запросы современного общества, что приводит к росту неудовлетворенности населения качеством и доступностью общего образования, снижает эффективность управленческой и экономической деятельности учреждений.

В настоящее время гимназия сталкивается на этом пути со следующими проблемами:

- не разработанность механизма общественного лоббирования образовательных интересов в государственных и органах местного самоуправления;

- пассивное отношение родительской общественности к проблемам развития гимназии;

- доминирование авторитарной модели взаимодействия преподавателей и учащихся в образовательном процессе гимназии с приоритетом академических критериев оценки качества результатов.

Замысел (ведущая идея) проекта.

Основной замысел проекта состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении гимназией, повышения правовой компетентности родителей во взаимодействии с образовательным учреждением, постепенного перехода взаимодействия гимназии с социальным окружением на договорные отношения, привлечения внебюджетных источников финансирования, развития правовой культуры учащихся гимназии. Реализация этих направлений позволит постепенно, в ходе повышения правового сознания различных субъектов образовательного процесса, передать часть управленческих полномочий общественности, родителям и учащимся. В этом случае эффективный результат образования, удовлетворяющий требованиям общенациональной системы качества образования (ОСОКО) и удовлетворяющий образовательный запрос субъектов образовательного процесса, станет результатом интеграции взаимодействия образовательного учреждения и социального окружения.

Социальный эффект от реализации проекта.

Реализация программы позволит повысить гражданскую активность участия общественности не только в деле развития гимназии, но и в решении актуальных проблем обучения и воспитания подрастающего поколения.

Цель проекта:

Развитие системы государственно-общественного управления, которая позволит создать сбалансированную систему разделения ответственности за результаты образовательного процесса, повысить индивидуальную ответственность субъектов образовательного процесса за результаты образования и обеспечить финансовую самостоятельность деятельности гимназии.

Задачи проекта:
1. Создание системы общественного контроля за качеством результата образовательного процесса в гимназии: муниципальная экзаменационная комиссия, общественный экспертный совет родителей;

2. Повышение информационной открытости гимназии потребителям образовательных услуг;

3. Формирование экономических механизмов для инвестиционной привлекательности гимназии;

4. Организация обучения, обеспечивающая достижение уровня правовых экономических, управленческих знаний у представителей педагогической общественности и общественных структур;

5. Сохранение разумного баланса государственной и общественной составляющих в системе государственно-общественного управления, их обязанности, права, полномочия и ответственность на всех уровнях управления в гимназии.

Концепция проекта.

Гимназия сегодня живет и динамично развивается в меняющемся мире, который предъявляет к ней всё возрастающие требования. Не секрет, что в одиночку с управлением гимназии не справиться. Любому руководителю нужны помощники.

Для целенаправленной работы по управлению ОУ, повышению его уровня развития требуется грамотная, научная организация системы государственно-общественного управления, на данный момент это можно обозначить, как стратегическое направление развития современной гимназии.

Значимой тенденцией последних лет является усиление внимания родителей к конкретным программам и технологиям, используемым ОУ в образовательном процессе, условиям пребывания детей, дополнительным услугам. Со стороны родителей отмечается рост востребованности информации о достижениях и проблемах в развитии обучающихся. В свою очередь современные исследования показывают, что от участия родителей в образовании детей напрямую зависит уровень их достижений. Наличие подобных эффектов стимулирует ориентацию политики гимназии на создание условий для усиления вовлеченности родителей. Это предполагает создание эффективных форм коммуникации между семьёй и ОУ по поводу предлагаемых образовательных программ, дополнительных услуг, а также

оказание помощи семьям в создании дома среды, обеспечивающей поддержку развития детей, организацию просветительской работы с родителями. С другой стороны, ресурсы семьи используются для оказания помощи ОУ в организации различных воспитательных и досуговых мероприятий, интеграции программ ОУ и практик семейного воспитания.

В этой ситуации перед педагогами гимназии встает задача расширения масштаба взаимодействия с родителями, общественностью, поиска новых технологий коммуникации и партнерства, что, в свою очередь, требует соответствующие компетенции.

Еще одним важным участником системы государственно-общественного управления является общественность. Под «общественностью» понимаем организованные структуры, отражающие интересы социальных групп в области образования и не подчинённые органам управления образованием, в т.ч.:

· непосредственно не связанные с системой образования (объединения работодателей, творческие союзы, научные учреждения);

· объединяющие работников образования;

· объединяющие участников образовательного процесса;

· обеспечивающие систему образования определёнными ресурсами (за счёт внебюджетных источников – проектные группы, исследовательские лаборатории, временные научно-исследовательские коллективы и так далее).

Развитие и обеспечение деятельности в  гимназии коллегиальных представительных органов, наделенных комплексом управленческих полномочий (прав на принятие управленческих решений по ряду значимых вопросов функционирования и развития общеобразовательного учреждения), будет способствовать расширению возможностей для удовлетворения общественного заказа на образование, привлечению в образовательные учреждения дополнительных ресурсов. 

Можно выделить следующие три основных взгляда на то, зачем, с какой целью вводится государственно-общественное управление образовательным учреждением:

• социально-политический, суть которого состоит в том, что участие общественности в управлении образованием необходимо в силу общих процессов демократизации общества;

• педагогический, где акцент делается на воспитании гражданских качеств, необходимых для жизни в демократическом обществе (гражданского самосознания, навыков социальной активности, понимания устройства общественного управления, мотивации и навыков принятия решений и т.д.);

• профессионально-управленческий, который заключается в том, что государственно-общественное управление необходимо для повышения эффективности управления современной системой образования, признавая, что есть ряд задач управления, которые на данном этапе модернизации образования решить без привлечения общественности либо невозможно, либо трудно.

Чем скорее гимназия сумеет разбудить вокруг себя гражданскую инициативу, тем скорее она такую общественную поддержку получит. Ведь жители микрорайона видят в гимназии не только образовательное учреждение, от которого ожидают высокий уровень реализации государственных программ среднего общего образования. В ситуации, когда связи человека с обществом ослабли, а то и вовсе разрушились, ОУ часто становится единственным местом, где человек ощущает свою общественную значимость и находит возможность участвовать в общественной жизни, т.е. не только социум важен для образовательного учреждения, но и образовательное учреждение призвано сыграть важную роль в жизнедеятельности социума. Поэтому очень важно понять - наряду с тем, что социум является источником ресурсов, двигателем развития образовательного учреждения и образовательное учреждение как социальный институт должно играть определенную роль в социальном окружении.

В настоящее время финансовая самостоятельность деятельности гимназии является гарантом устойчивого развития образовательной организации и показателем профессионализма управления. Финансовая самостоятельность позволит гимназии ставить цели своего развития, в соответствии с оперативными образовательными потребностями отдельных учащихся и их родителей, быть гибким и мобильным образовательным учреждением, целенаправленно вкладывать ресурсы в современное материально-техническое оснащение учебного процесса. Одновременно эта ценность выдвигает приоритет развития государственно – общественного характера управления гимназией, как механизма в наибольшей степени соответствующего рыночным условиям российского общества.

Развитие финансовой самостоятельности гимназии преследует цель повышения качества образования и его доступности за счет более рационального использования бюджетных средств отрасли, целесообразного расходования финансов на уровне образовательного учреждения, формирования новой субъектной позиции у всех участников образовательного процесса и, соответственно, субъект-субъектных отношений между ними.

Принципы реализации проекта.

Развитие государственно-общественного управления осуществляется на основании следующих принципов:

• открытости (вся работа органов самоуправления должна быть открытой для каждого члена коллектива и обеспечивать получение каждым из них оперативной и достоверной информации);

• равноправия (все участники школьного соуправления должны иметь равные права субъектов школьной жизни, право решающего голоса при принятии того или иного решения в своем коллективе);

• выборности (в соответствии с ним органы соуправления приобретают соответствующие полномочия в результате полномочных выборов);

• демократии (предполагается вовлечение в самоуправленческую деятельность всех участников образовательного процесса);

• законности (необходимость неукоснительного следования органов соуправления положениям Конституции РФ и другим государственным правовым актам, уставу гимназии и ее локальным нормативным документам);

• целесообразности (деятельность органа соуправления должна быть направлена на реализацию потребностей и интересов детей, их родителей и педагогов);

• представительства (первичные коллективы должны иметь своих представителей в избираемых ими органах соуправления);

• гуманности (органы соуправления должны действовать на основе нравственных ценностей народов России, меры ответственности и наказания должны быть строгими, но гуманными, не унижать достоинство взрослого или ребенка);

• коллегиальности и персональности (коллегиальное принятие управленческих решений и обеспечение персональной ответственности за выполнение каждого решения);

• совета и согласия (перед принятием решения необходимо советоваться, принимать решение на основе согласия всех или большинства членов органа соуправления);

• распределения полномочий (четкое распределение властных полномочий и ответственности между всеми органами школьного соуправления);

• отчетности (все избранные органы соуправления и их члены регулярно (не реже одного раза в год) отчитываются перед своими избирателями о проделанной ими работе и ее результатах.

Условия реализации проекта.

Развитие государственно-общественного управления образовательным учреждением возможно, если есть совокупность внешних и внутренних условий.

Внешние условия:

• экономическая самостоятельность, готовность к самостоятельному определению стратегии развития, переход в системе образования к договорным отношениям;

• создание четких правовых норм и организационных условий;

• вариативность – важное условие формирования системы государственно - общественного управления;

• наличие «горизонтальных» управленческих структур в форме Попечительского совета, Совета учреждения и др.

Внутренние условия:

• руководитель гимназии понимает перспективность этих форм;

• у гимназии есть опыт эффективного сотрудничества с родителями и социальными партнёрами по разным направлениям деятельности, есть опыт, который можно развивать и переносить на более высокий уровень;

• у гимназии есть реальные достижения в развитии школьного самоуправления, детского коллектива по привлечению учащихся к проведению всевозможных мероприятий, проектной деятельности;

• в достаточной степени развита активность, организованность граждан. Их заинтересованность в делах образовательного учреждения и др.

При наличии выше перечисленных условий появляется возможность и в процессе модернизации необходимость создания единого образовательного пространства, включающего в себя, помимо государства, школьного сообщества (педагогов, учащихся, родителей), социальных партнеров и всех заинтересованных лиц социума.

Финансовый механизм реализации проекта.

Источником финансирования деятельности системы общественно-государственного управления гимназии являются дополнительно привлеченные ресурсы.

План реализации проекта.
	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Разработка локальной нормативно-правовой базы для развития работы общественно-государственной системы управления гимназией, системы платных образовательных услуг.
	Январь-июнь 2015 г.
	Директор



	2.
	Организация обучения по вопросам ГОУО для различных целевых аудиторий (руководители, педагогические работники ОУ, родительская общественность и др.)
	2015 г.
	Администрация

	3.
	Получение лицензии на право ведения платных образовательных услуг в гимназии.
	2015 г.
	Директор

	4.
	Расширение возможностей социального партнерства с образовательными учреждениями, учреждениями дополнительного образования по оказанию дополнительных образовательных услуг
	Систематически
	Администрация

	5.
	Разработки и апробации механизмов общественной оценки качества образовательных услуг.
	2015-2016 гг.
	Администрация, председатели органов государственно-общественного управления

	6.
	Организация и проведение общественного наблюдения (процедуры итоговой аттестации учащихся, деятельность аттестационных, конфликтных и иных комиссий, конкурсные процедуры при проведении мероприятий в сфере образования, организация питания и медицинского обеспечения образовательного процесса).
	2016 -2019 гг.
	Председатели органов государственно-общественного управления

	7.
	Организация и проведение государственно-общественной экспертизы инновационной и опытно- экспериментальной деятельности гимназии.
	2016 -2019 гг.
	Председатели органов государственно-общественного управления

	8.
	Развитие деятельности Благотворительного фонда «Радуга 76» и Попечительского совета, обеспечивающих привлечение дополнительных ресурсов для развития гимназии.
	Систематически
	Президент Благотворительного фонда, председатель Попечительского совета

	9.
	Обеспечение размещения информации о ГОУО на официальном сайте гимназии.
	Систематически
	Администрация

	10.
	Публичный отчет о деятельности органов государственно-общественного управления
	1 раз в год
	Председатели органов государственно-общественного управления

	11.
	Проведение маркетинговых исследований.
	Систематически
	Администрация, председатели органов государственно-общественного управления

	12.
	Продвижения образовательных услуг
	Систематически
	Администрация, председатели органов государственно-общественного управления

	13.
	Разработка финансовой модели обсчета образовательной услуги для социального окружения гимназии
	Январь-май 
2016 г.
	Гл. бухгалтер


Ожидаемые результаты реализации проекта:

· Развитие форм государственно-общественного управления образованием;

· Развитие культуры управления (менеджмента) в образовательном учреждении;

· Рост доверия общества к гимназии, результатам ее деятельности, улучшение имиджа гимназии;

· Повышение информационной поддержки ОГУО;

· Сформированный институт общественных экспертов;

· Привлечение в образовательное учреждение дополнительных ресурсов;

· Обеспечение материально-технического развития образовательного учреждения;

· Удовлетворение актуальных образовательных запросов семьи и общества;

· Разрешение возникающих конфликтных ситуаций между участниками

образовательного процесса;

· Рост интереса и активности родителей, обучающихся, представителей общества к участию в управлении гимназией, помощи образовательному учреждению;

· Принятие (повышение) ответственности общественности в отношении гимназии;

· Расширение социального партнерства;

· Повышение открытости системы образовательного учреждения для преодоления корпоративно-профессиональной замкнутости системы в определении содержания образования, стандартов деятельности системы образования и оценке её результативности;

· Реализация права субъектов образовательного процесса (учителей, обучающихся, их родителей) в управлении образовательным учреждением;

· Рациональное использование бюджетных средств, повышение целесообразности финансовых расходов на уровне образовательного учреждения;

· Сформированные отношения «клиент – исполнитель» между участниками образовательного процесса.

Критерии реализации проекта.

- создание разветвленной системы гимназического самоуправления качеством гимназического образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность);

- включенность в органы гимназического самоуправления наиболее авторитетных представителей власти, бизнеса, общественности;

- коллегиальное решение проблем развития системы образования гимназии;

- развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе; ежегодное расширение перечня образовательных услуг на 10% и увеличение количества учащихся, охваченных платными услугами на 10%. 

- удовлетворенность не менее 75% родителей обоснованной стоимостью дополнительных образовательных услуг гимназии;

- расширение доли внебюджетных средств, привлекаемых из различных источников финансирования до 30%;

Инструментарий проведения контроля.

-государственная аттестация качества работы гимназии;

- общественная экспертиза качества работы гимназии;

- общественный мониторинг оценки качества образования гимназии;

- результаты аудиторских проверок деятельности бухгалтерии гимназии;

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

Орган, осуществляющий контроль.

Совет учреждения, Попечительский совет.

5.9. Проект «Сетевая организация профильного обучения».                                                     

Актуальность.
К числу важнейших задач модернизации общего среднего образования следует отнести задачу разностороннего развития обучаемых, их способностей, умений и навыков самообразования, формирования у молодежи готовности и способностей адаптироваться к меняющимся социальным условиям. Решение этих задач невозможно без дифференциации содержания школьного образования. Вариативность содержания, организационных форм, методов обучения в зависимости от познавательных потребностей, интересов и способностей учащихся важна на всех этапах школы, но особенно актуальна она на старшей ступени школьного образования. 

В качестве наиболее перспективных обозначены новые формы организации профильного обучения: обучение по индивидуальному учебному плану и сетевое взаимодействие образовательных учреждений.

Создание образовательной сети, кооперация (объединения образовательных ресурсов) различных образовательных учреждений позволит старшеклассникам одной школы при необходимости воспользоваться образовательными услугами других школ. Тем самым образовательные учреждения, входящие в сеть, обеспечивают вариативное пространство для построения ИОМ учащихся, создавая условия для усиления их учебной мобильности на основе использования возможностей партнеров, дистанционного образования, т.е. включая различные социальные субъекты в систему профильного обучения. Формируется основа для свободного выбора ИОМ старших подростков, что означает наличие различных вариантов получения знаний, в том числе в сотрудничестве с другими участниками образовательного процесса, в выборе форм образовательной деятельности (А.А. Петрусевич).

Создание в микрорайоне «Радуга» сетевой организации  профильного обучения было обусловленное тем, что в условиях нового Базисного учебного плана профильное обучение с 2006 года осуществлялось только в МОУ «СОШ № 76», в остальных образовательных учреждениях микрорайона (МОУ «СОШ № 79», МОУ «СОШ № 122») профильное обучение не реализовывалось. Таким образом, для большей части обучающихся микрорайона «Радуга» профильное обучение было недоступно. Кроме этого, каждое образовательное учреждение обладает определенными кадровыми и материально-техническими ресурсами, объединение которых позволит повысить качество образования, а в условиях уменьшения количества учащихся повысить возможности индивидуализации обучения. Так же необходимо отметить удаленность микрорайона «Радуга» от большинства профессиональных учебных заведений, что значительно снижает доступность к их образовательным ресурсам.  

Итак, сетевое взаимодействие образовательных учреждений при реализации профильного обучения направлено не только на обеспечение доступности к ресурсам других участников и повышение эффективности использования собственных, но и на использование совокупного капитала для достижения социально значимого результата (Г.В. Градосельская, А. Прохоров, П. Штомпка, Л. Фриман, А.Н. Чураков и др.).

Цель проекта: организация профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов за счет объединения образовательных ресурсов ОУ микрорайона «Радуга».

Задачи:
1. Создание условий для эффективного использования старшеклассниками ресурсов школ, учреждений дополнительного и профессионального образования, возможности ОмПО «Иртыш» для конструирования индивидуального образовательного маршрута;

2. Создание инновационной среды в ОУ, способствующей формированию необходимых компетенций старшеклассников для повышения уровня их мобильности, специализации, готовности к личностному самоопределению;

3. Создание условий для развития творческого потенциала педагогических работников в условиях сетевой модели.

Сетевое профильное обучение имеет следующие особенности:

– широкое использование современных технологий и средств обучения;

– гибкость – возможность обучаться в удобное для старшеклассника время, в подходящем месте и выбранном им темпе;

– модульность – возможность формировать индивидуальный учебный план, отвечающий личным потребностям, из набора независимых учебных курсов;

– параллельность – возможность обучения по следующим основным направлениям: академическое, дополнительное, профессиональное;

– новая роль преподавателя – возложение на него функций координирования познавательного процесса, корректировки содержания дисциплины, консультирования при составлении индивидуального учебного плана;

– новая роль обучающегося – повышение требований по самоорганизации, мотивированности, самооценке, навыкам самостоятельной работы;

– тестовый контроль качества знаний;

– возможность экспорта и импорта образовательных услуг;

– экономическая эффективность – улучшение соотношения конечного результата к затратам времени, денег и других ресурсов на его достижение по сравнению с традиционными формами обучения.

Теоретической базой проекта являются:

· теоретико-методологические и методические положения концепции профильного обучения (В.А.Болотов, С.С.Кравцов, А.Г.Каспржак, Н.А.Криволапова, А.А.Кузнецов, Т.Г.Новикова, М.А.Пинская, А.А.Пинский, М.В.Рыжаков, Л.О.Филатова, И.Д.Чечель, С.Н.Чистякова и др.);

· концепции управления образованием и его развитием (B.C.Лазарев, А.М.Моисеев, М.М.Поташник, П.И.Третьяков, Т.И.Шамова, Л.И.Шипилина и др.);

· концепции управления профильным обучением (Т.П.Афанасьева, Е.Л.Болотова, Е.В.Гаганова, М.П.Гурьянова, И.А.Казьмина, А.К.Лукина, Н.В.Немова, Т.И.Пуденко и др.); 

· концепции социализации личности (А.В.Мудрик, И.А.Маврина);

· концепции индивидуализации обучения (К.А.Абульханова-Славская, Б.Г.Ананьев, А.А.Кирсанов, И.М.Осмоловская, И.Э.Унт и др.), а так же исследования по проблемам организации обучения на основе индивидуальных образовательных маршрутов учащихся (Е.А.Александрова, С.А.Писарева, Н.Н.Суртаева, А.П.Тряпицина, А.В.Хуторской);

- исследования, раскрывающие проблемы организации самостоятельной работы учащихся (Ю.К.Бабанский, Б.П.Есипов, Л.В.Жарова, П.И.Пидкасистый, Ю.А.Самарин, Г.Н.Сериков).

При проектировании модели были использованы следующие принципы:

- принцип адекватности и перспективности – учет реальных возможностей и потребностей учащихся, перспективы дальнейшего обучения и развития с учетом жизненных планов детей;

- принцип инвариантности и вариативности – обеспечение необходимого уровня базовой подготовки учащегося и вариативности в соответствии с выбором учащихся;

- принцип интеграции и дифференциации – согласованность целей, содержания, формы, методов обучения на уровне класса, ступени образования, школы в целом, образовательными областями, учебными дисциплинами, программами общего, дополнительного, начального профессионального образования;

- принцип мотивации и стимулирования – необходимость, с одной стороны, учета мотивов, ценностных ориентаций, направленности деятельности детей, с другой – создание условий, использование педагогических средств, обеспечивающих развитие потребностно-мотивационной сферы личности в соответствии с ее возможностями и реальными условиями. 

Направления сетевого взаимодействия:

- в осуществлении процесса обучения;

- в использовании материально-технических ресурсов;

- в использовании кадровых ресурсов;

- в проведении психолого-педагогических исследований и социологических опросов на основе единых научных подходов;

- разработка и апробация методик и процедур социолого-педагогических исследований в режиме сетевого взаимодействия;

- разработка и упорядочение методического сопровождения профильного уровня содержания образования по различным предметам;

- разработка критериев оценивания и независимая оценка качества образования по профильным предметам;

- индивидуализация  повышения  квалификации учителей;

- разработка содержания и организационных форм дистанционного и сетевого обучения;

- проведение совместных семинаров по актуальным направлениям разработки моделей профильного обучения;

- организация сетевых научных обществ.

Содержанием проекта является реализация сетевого профильного обучения тремя общеобразовательными учреждениями микрорайона «Радуга»: БОУ г. Омска «Гимназия № 76», БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 79» и БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 122».

Сеть профильного обучения имеет три модели обучения:

1. Базовый уровень + профильный уровень + элективные курсы;

2. Базовый уровень + профессиональное обучение;
3. Базовый уровень + дополнительное образование.

Главным моментом в организации сетевого профильного обучения является разработка учебного плана. Его особенность состоит в том, что он построен по принципу пространственного и временного разделения базового и вариативного (профильного и элективного) компонентов. На основе сетевого учебного плана старшеклассники формируют индивидуальный учебный план (четыре учебных дня в «своей» школе, два дня – в «сети»), ориентированный на послешкольные планы учащихся и связанный с этим выбор предметов для итоговой аттестации в формате ЕГЭ. Два дня «в сети», старшеклассникам предоставляется возможность посещать именно те профильные предметы и элективные курсы, которые они выбрали на этапе формирования ИОМ. 

Выбор модели обучения и расширение сети профессиональных образовательных учреждений определяется образовательными запросами учащихся. В сеть включены профессиональные образовательные учреждения, которые обеспечат возможность поступления выпускников в высшие учебные заведения технического, гуманитарного и естественнонаучного профиля. 

Важным в работе педагогов сетевых школ является формирование пакета программно-методического обеспечения для сетевого варианта профильного обучения, т.к. базовый и профильный уровень одного предмета может преподаваться разными учителями, и здесь необходимо выстраивать постоянное взаимодействие педагогов-предметников для согласования учебно-тематического планирования по каждому из предметов в течение всего периода обучения. Основой для разработки программно-методического обеспечения в условиях сетевого профильного обучения являются Федеральный компонент государственного стандарта общего образования (2004 года) и Примерные программы для базового и профильного уровня, созданные на его основе и рекомендованные для организации профильного обучения (базовый и профильный уровень). При разработке программно-методического обеспечения по каждому предмету учитываются требования к подготовке выпускников профильной школы в условиях итоговой аттестации (ЕГЭ). Для этого учителями-предметниками анализируются демонстрационный вариант теста ЕГЭ, кодификатор элементов содержания для составления контрольных измерительных материалов ЕГЭ и спецификация экзаменационной работы по предмету. Цель этих действий – выработка единого подхода к организации процесса обучения на базовом и профильном уровне и согласование общих подходов к системе оценивания, которая должна соответствовать той, которая принята для ЕГЭ. При составлении учебно-тематического планирования и распределения учебного материала для изучения/повторения применяются следующую последовательность шагов:

– анализ демоверсии ЕГЭ по предмету;

– анализ спецификации, кодификатора ЕГЭ по предмету;

– сопоставление содержания тематических блоков кодификатора – демоверсии с разделами примерных программ по предмету;

– прописывание разделов тематического планирования.

В тематическом планировании помимо основных разделов, принятых в практике старшей школы, введены в качестве обязательных еще два:

– для предметов гуманитарной направленности «работа с текстом» – «работа с тестом»;

– для предметов естественнонаучной направленности «работа с тестом» – «решение задач».

Особое внимание уделяется профессиям, наиболее востребованным ОмПО «Иртыш», так как это предприятие является шефским для всех школ сети и основным местом работы для большинства жителей микрорайона «Радуга».
Этапы реализации проекта.
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 Условные обозначения:                       -  последовательность этапов 

                                                               - последовательность действий 

Предполагаемый результат:

Для обучающихся:

- получение образования в соответствии с собственными образовательные потребности, склонностями и способностями;

- осуществление более качественного самоопределения в выборе дальнейшего жизненного пути;

-  подготовка к итоговой аттестации (ЕГЭ).

Для педагогов:

- более полная реализация творческого потенциала;

- возможность рефлексии собственного педагогического и инновационного опыта;

- возможность для индивидуализированного повышения квалификации в соответствии с осознанными потребностями;

- выработка форм подготовки к новым условиям оценивания результатов обучения;

- получение опыта участия в открытых мероприятиях окружного, муниципального, регионального уровней.

Для администрации:

- согласование государственных инициатив и социального заказа ближайшего окружения;

- обеспечение преемственности общего и высшего образования в системе профильного обучения;

- создание инновационной среды в ОУ, способствующей повышению профессиональной компетентности педагогов, руководителей;

- обеспечение открытости содержания инновационной деятельности педагогического коллектива и оценки ее результатов педагогическим сообществом.

Для сетевых образовательных учреждений:

- включение в актуальные для города и региона инновационные процессы на основе использования методического и управленческого опыта инновационной сети;

- возможность участия учащихся и педагогов в сетевых проектах, играх, сетевой системе повышения квалификации;

- создание оптимальных условий для отработки механизмов сотрудничества с социальными партнерами;

Для сетевых учреждений профессионального образования:

-        более качественная подготовка будущих абитуриентов на основе единства выработанных требований, согласования программ профильного обучения.

Критерии оценки результатов проекта:
1. Измененная нормативно-правовая база общеобразовательных учреждений.

2. Информированность социума о модели организации сетевого профильного обучения.

3. Готовность педагогов к работе в новых условиях.

4. Удовлетворенность учащихся, родителей и педагогов образовательными результатами.  

Риски:

 На качество работы в сети может, на наш взгляд, оказать влияние следующее:

- недостаточно проработанная нормативно-правовая база, регулирующая отношения и степень ответственности участников сетевого взаимодействия за результатами обучение школьников;

- недостаточная мотивация педагогических работников для работы в новых условиях;

- недостаточная разработанность финансовых механизмов оплаты труда привлеченных специалистов, тьюторов и других участников эксперимента;

- не рациональное распределение нагрузки между участниками сетевого учебного процесса;

- сопротивление старшеклассников и их родителей в выборе способов получения профильного обучения.

Материально-техническое, финансовое, кадровое обеспечение проекта:

Ресурсы трех школ участников сети.

Система управления проектом:

Оперативное руководство Сетью осуществляет Совет Сети.
Совет является консультативно-совещательным органом по координации введения профильного обучения и предпрофильной подготовки в ОУ сети.

В состав Совета Сети входят директора, заместители директора, руководители МО сетевых школ, по необходимости представители учителей, родительской общественности и совета старшеклассников.

Советом Сети определяется школа - ресурсный центр.

План мероприятий на год

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Организация и проведение мониторинга образовательных потребностей учащихся 9 классов.
	Март-апрель 
	Зам. директора

	2.
	Психолого-педагогическое сопровождение самоопределения учащихся 9 классов.
	Март-апрель 
	Педагог-психолог,
Кл. руководители

	3.
	Родительское собрание об особенностях индивидуального образовательного маршрута, ориентированном на получение начального и среднего профессионального образования.
	Апрель
	Директор, зам. директора

	4. 
	Консультирование родителей и обучающихся по выбору индивидуального образовательного маршрута.
	Март-май
	Зам. директора,
Педагог-психолог

	5.
	Привлечение новых социальных партнеров (образовательные организации, учреждения профессионального образования) для расширения Сети микрорайона «Радуга»
	Март-май
	Директор

	6.
	Проведение заседаний Совета сети
	1 раз в четверть
	Директор, зам. директора

	7.
	Организация и проведение летней сессии для обучающихся 10 классов.
	Май 
	Зам. директора, учителя-предметники, кл. руководители

	8. 
	Анализ результатов летней сессии
	Май 
	Зам. директора, учителя-предметники

	9.
	Информационное сопровождение ярмарки Сетевого профильного обучения (оформление стенда, информация на сайте, издание буклета).
	Сентябрь 
	Зам. директора,

	10.
	Методический семинар для педагогов, работающих в сети.
	Сентябрь 
	Зам. директора

	11.
	Проведение ярмарки Сетевого профильного обучения для обучающихся 10 классов.
	Сентябрь 
	Директор,

Зам. директора,

Кл. руководители

	12.
	Составление индивидуальных образовательных маршрутов 10 кл., коррекция ИОМ – 11 кл.
	Сентябрь 
	Зам. директора

	13.
	Заключение договоров с родителями 10 кл. в рамках сетевого профильного обучения
	Сентябрь 
	Зам. директора,

Кл. руководители

	14.
	 Составление расписания сетевых дней 10-11 кл.
	Сентябрь 
	Зам. директора

	15.
	Организация и проведение зимней сессии 10-11 кл.
	Декабрь
	Зам. директора, учителя-предметники, кл. руководители

	16.
	Анализ результатов сессии.
	Декабрь
	Зам. директора, учителя-предметники

	17.
	Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся, консультирование родителей
	В течение года
	Педагог-психолог


5.10. Проект «Это нашей истории строки…» (работа в школьном музее).
1. Пояснительная записка.

Школьный музей обладает огромным образовательно-воспитательным потенциалом, так как он сохраняет и экспонирует подлинные исторические документы. Поэтому важно эффективное использование этого потенциала для воспитания учащихся в духе патриотизма, гражданского самосознания, высокой нравственности.

Участие детей в поисково-собирательной работе, изучении и описании музейных предметов, создании экспозиции, проведении экскурсий, вечеров, конференций способствует заполнению их досуга. Кроме того, обучающиеся постигают азы исследовательской деятельности. Они учатся выбирать и формулировать темы    исследования,   производить    историографический    анализ    темы, заниматься поиском и сбором источников, их сопоставлением и критикой, составлением научно-справочного аппарата, формулированием гипотез, предположений, идей, их проверкой, оформлением выводов исследования и выработкой рекомендаций по использованию достигнутых результатов. В итоге у детей формируется аналитический подход к решению многих жизненных проблем, умение ориентироваться в потоке информации, отличать достоверное от фальсификации, объективное от субъективного, находить взаимосвязи между частным и общим, между целым и частью и т.п. В процессе исследовательской деятельности обучающиеся овладевают различными приемами и навыками краеведческой и музейной профессиональной деятельности, а в ходе краеведческих изысканий - основами многих научных дисциплин, не предусмотренных школьной программой. 

  Таким образом, музей является одним из центров патриотического воспитания обучающихся БОУ г. Омска «Гимназия №76».  Программа деятельности музея рассчитана на обучающихся с 5 по 6 класс, разновозрастные группы. Выполнение программы основано на теоретической и практической деятельности. Это обусловлено спецификой работы в музее, необходимостью сбора материала, связанного с историей родного края и школы. Занятия будут проводится в музейной комнате гимназии. Центральной идеей программы является идея гуманизма и сопричастности к прошлому, настоящему и будущему своей гимназии, своего края и своего Отечества. 

 Проект способствует творческой самореализации подростков посредством участия в различных формах туристско-краеведческой деятельности:

1. создание хроник, летописей гимназии, города Омска; 

2. составление родословных и семейных летописей; 

3. сбор материалов о старейших краеведах, педагогах, известных людях, писателях, учёных и т.д.; 

4. формирование банка краеведческих данных; 

5. создание историко-краеведческих и топонимических карт; 

6. изучение культурно-краеведческих традиций края, образования и науки; 

7. экскурсии, экспедиции; 

8. встречи с земляками - носителями исторической краеведческой информации; 

9. организация профильной смены; 

10.краеведческие викторины, игры, праздники. 
2. Цели и задачи проекта.

Основная цель проекта: ведение поисковой деятельности, направленной на воспитание гражданских и военно-патриотических качеств личности, на познание традиций своего народа,  истории родного  края,  жизни  выпускников  БОУ г. Омска «Гимназия №76». 

Школьный музей, являясь частью открытого образовательного пространства, призван быть координатором военно-патриотической деятельности образовательного учреждения, связующей нитью между школой и другими учреждениями культуры, общественными организациями.
Задачи:
1. Интегрировать основное и дополнительное  образование детей, сближение процессов воспитания, обучение и развитие.

2. Создать максимальные  условия для освоения обучающимися духовных и культурных  ценностей предков, их быта, обычаев.

3. Создать нравственную и эмоциональную благоприятной среду  для формирования классного   и школьного коллектива, развитие  личности  ребёнка в них.

4. Развивать учебно-исследовательские навыки в процессе работы.

5. Развивать творческие способности, коммуникативность через дифференцируемый подход к учащимся.
3. Общая характеристика проекта. 

Музей-это своеобразная модель системы культуры, играющая огромную роль в воспитании личности. 

Особое место в современных общеобразовательных учреждениях России отводится школьным музеям, которые призваны комплексно решать вопросы развития, обучения и воспитания подрастающего поколения на основе собранных детьми экспонатов, средствами экскурсионной и музейной деятельности. 

Программа «Это нашей истории строки» предполагает организацию деятельности обучающихся от простого собирательства предметов и артефактов к описанию конкретных экспонатов и событий, самостоятельному исследовательскому поиску и, наконец, к овладению элементарными навыками основ научной музейной работы. Программа предполагает изучение методики исследовательской, фондовой, культурно-образовательной и экспозиционной работы.

При реализации содержания данной программы,  расширяются знания, полученные детьми при изучении школьных курсов изобразительного искусства, природоведения, литературы и др.  В условиях партнёрского общения обучающихся и педагога, открываются реальные возможности для самоутверждения в преодолении проблем, возникающих в процессе деятельности людей, увлечённых общим делом. Широкое использование аудиовизуальной и компьютерной техники может в значительной мере повысить эффективность самостоятельной работы детей в процессе поисково-исследовательской работы в школьном краеведческом музее. Программа определяет основной круг музееведческих вопросов и предлагает их как предмет специального изучения для актива школьного музея, что расширяет общий кругозор и знания, дает представление о музейной деятельности. Позволяет получить начальные профессиональные навыки музейного дела.

Программа исходит из положения о единстве и взаимосвязи всех видов музейной деятельности. Каждый  активист   школьного музея должен знать в общих чертах историю и теорию музейного дела, обладать навыками и умениями для ведения экспозиционной, собирательской, учетно - хранительской и просветительской работы.  Программа предусматривает изучение данных вопросов как необходимого условия для углубления, расширения как общемузейной, так и специальной экскурсионной подготовки актива школьного музея.

Большое внимание в программе уделено экскурсионной подготовке актива школьного музея. Экскурсоводы составляют наиболее значительную группу в коллективе музея, в их деятельности находит концентрированное выражение как общемузейные, так и чисто педагогические аспекты учебной сущности школьного музея. Экскурсионная пропаганда в школе тесно связана с экспозицией музея, с поисковой работой, с другими видами внеклассных мероприятий.

Актуальность данной программы заключается в том, что  для развития, обучения и воспитания подрастающего человека исключительно важны связь с прошлыми поколениями, формирование культурной и исторической памяти. Чтобы ребёнок мог проникнуться такими чувствами, недостаточно только прочесть, посмотреть или услышать нужную информацию, тут требуется прикоснуться к эпохе, потрогать её руками и эмоционально пережить артефакты. Помочь молодому поколению в решении этих проблем сегодня может такой уникальный социальный институт, как музей.  Одна из актуальных проблем современного общества – формирование личности, готовой не только жить в меняющихся социальных и экономических условиях, но и активно влиять на существующую действительность, изменяя ее к лучшему. Такая личность может быть сформирована только, если  она знает свои истоки, историю и культуру.

Новизна данной программы заключается в том, что,  работая по ФГОС второго поколения, главным направлением которого является развитие потенциала личности,  одной из проблем  для современного подростка является проблема выбора будущей профессии. Школьный музей –  одно из действенных средств  расширения общеобразовательного кругозора и специальных знаний учащихся, формирования у ребят научных интересов и профессиональных склонностей, навыков общественно полезной деятельности. Программа позволяет сочетать разные формы воспитательной работы.

     Музей как социокультурное явление позволяет сохранять историческую память, способствует социализации личности. Изучение основ музейного дела, приобретение практических навыков позволит учащимся расширить свой кругозор и творческий потенциал. Существование музея позволяет, с одной стороны, наглядно продемонстрировать многие аспекты музейной работы, а с другой стороны, способствует дальнейшему активному развитию музея, позволяет формировать в определенной степени профессиональный актив, объединять юношеский коллектив.

В основу реализации программы «Это нашей истории строки» положен проектный метод организации учебной деятельности (разработка и создание выставки). Такой метод преподавания позволит школьникам актуализировать теоретические знания, полученные на занятиях. Определив содержание и структуру курса в соответствии с учетом особенностей, интересов и уровня подготовленности учащихся, можно будет реализовать личностно-диагностический подход к обучению, включить учащихся в исследовательскую деятельность и, в конечном счете, помочь им в определении своих интересов внутри изучаемого курса (поисковая, фондовая, экспозиционная, экскурсионная, художественно-оформительская работа).

Проект способствует расширению кругозора школьников и социализации личности.

4. Принципы построения проекта. 

· Принцип возрастания сложности (от простого к сложному); 

· Принцип учёта эмоциональной сложности (создание благоприятного эмоционального фона, формирование положительных эмоций); 

· Принцип учёта объёма и степени разнообразия материала (переход к новому объёму материала на основе сформированности какого-либо умения, разнообразия и увеличения материала поэтапно); 

· Принцип взаимодействия человека с музейной средой (краеведческий принцип).

5. Методы работы школьного музея.

1.Словесные – беседы, рассказ, объяснение.

2.Наглядные – фото- и видеоматериалы, карты, схемы, плакаты, и т.д.

3.Игровые методы – игра-путешествие, театрализация, инсценировка и т.д.

4.Репродуктивный метод – повторение,  закрепление, обобщение материала.

5.Эвристический метод – поисковые задания, составление  анкет и т.д.

6.Исследовательский метод – исследование, изучение документов, краеведческих находок, их описание.

7.Информационно-рецептивный метод – восприятие, осознание готовой информации.

8.Практический метод – оформление краеведческого материала.

6.Требования к условиям реализации проекта.

Кадровые условия.

1.Учителя истории и обществознания – 3 человека.

2. Старший вожатый.

Материально – техническое обеспечение.

1. Наличие оформленной музейной комнаты.
2. Мультимедийное оборудование (ноутбук, проектор, принтер).
3. Фото и видеоматериалы.
7.Содержание программы.
	№

п/п
	Название раздела
	Название тем

	
	
	

	1
	ВВЕДЕНИЕ 

Содержание материала: Предмет и задачи программы. Понятия: музей — музееведение. Причины и условия возникновения школьных музеев. Предмет и задачи музееведения. Суть работы в школьном музее. 

Формы занятий: беседа-объяснение, презентация работы музея

Методическое обеспечение: Методы обучения: словесные, наглядные, информационно-рецептивный метод. Дидактический материал: фонд музея, мультимедийная презентация. Техническое оснащение: проектор, экран. 
	Мы пришли в музей

	2
	НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА МУЗЕЯ
Содержание материала: Школьный музей как научно-исследовательское учреждение. Направления и тематика научно-исследовательской работы музеев.

Организация научно-исследовательской работы музеев. Научная концепция музея. Изучение музейных материалов. Экспозиции и выставки как главный итог музейной работы. Их роль в социокультурной деятельности музея.

Формы занятий: беседы, объяснения, исследования, изучения документов, краеведческих находок, их описание, повторение, закрепление, обобщение материала, поисковые задания, составление  анкет, осознание готовой информации.
Методическое обеспечение: Методы обучения: словесные, наглядные, информационно-рецептивные, эвристические, исследовательские, практические,  репродуктивные. Дидактический материал: фото- и видеоматериалы, карты, схемы, плакаты, фонд музея, мультимедийная презентация Техническое оснащение: стенды, канцелярия, компьютер, колонки, принтер, проектор, экран. 
	Гости из прошлого

Интересные факты и даты 

Школа, в которой я учусь

Гимназия: вчера, сегодня, завтра

Наши верные друзья

Традиция шефских связей

Собираем страницы истории

Собираем страницы истории



	3
	ФОНДОВАЯ РАБОТА МУЗЕЯ 

Содержание материала: Понятие фондов музея. Организация фондов. Фонд музейных предметов. Фонд научно-вспомогательных материалов. Их состав и роль в фондах. Научная классификация фондовых материалов. Основной и вспомогательный фонды. Комплектование фондов. Вещь музейного значения — музейный предмет — экспонат. Организация и проведение полевых экспедиций. Их роль в формировании фондов. Научная концепция комплектования фондов. Ее реализация. Фондовый учет музейных предметов. Юридическое закрепление их за музеем. Фондовая документация. Учетная документация. Инвентаризация музейных предметов. Условия сохранности музейных предметов. Режим хранения. Требования к фондовым помещениям. Требования к температурно-влажностному, световому, биологическому и другим режимам хранения. Хранение экспонатов в экспозициях и на выставках. Основные условия их безопасности. Основные понятия о консервации и реставрации музейных предметов.

Формы занятий: беседы, рассказ, объяснение, исследование, изучение документов, краеведческих находок, их описание, повторение,  закрепление, обобщение материала. поисковые задания, составление  анкет, осознание готовой информации, оформление краеведческого материала
Методическое обеспечение: Методы обучения: словесные, наглядные, информационно-рецептивные, эвристические, исследовательские, практические,  репродуктивные. Дидактический материал: фото- и видеоматериалы, карты, схемы, плакаты, фонд музея, мультимедийная презентация Техническое оснащение: стенды, канцелярия, компьютер, колонки, принтер, проектор, экран.
	Учителями славится Россия

Учителями славится Россия

Гордость гимназии – выпускники

Гордость гимназии – выпускники

На защите нашей страны.

И были наши мамы, и были наши папы.

И были наши мамы, и были наши папы.



	4
	ЭКСПОЗИЦИОННО-ВЫСТАВОЧНАЯ РАБОТА МУЗЕЯ 

Содержание материала: Экспозиционно-выставочная работа музеев как основа формирования музейной коммуникации. Понятие музейной экспозиции. Ее характеристика. Особенности экспозиций и выставок. Принципы их построения.

Виды экспозиций. Материалы экспозиций и выставок. Роль научных изысканий музея в создании экспозиций и выставок

Роль художников-дизайнеров в создании экспозиций и выставок. Принципы дизайнерского оформления экспозиций и выставок. Научное проектирование экспозиций и выставок. Основные этапы работы. Документация. Художественное проектирование экспозиций и выставок. Основные этапы работы. Документация. Строительство экспозиций и выставок.

Формы занятий: беседы, рассказ, объяснение, игра-путешествие, театрализация, исследование, изучение документов, краеведческих находок, их описание, инсценировка, повторение,  закрепление, обобщение материала. поисковые задания, составление  анкет, осознание готовой информации, оформление краеведческого материала, оформление макетов выставок
Методическое обеспечение: Методы обучения: словесные, наглядные, информационно-рецептивные, игровые, эвристические, исследовательские, практические,  репродуктивные. 

Дидактический материал: фото- и видеоматериалы, карты, схемы, плакаты, фонд музея, мультимедийная презентация Техническое оснащение: стенды, канцелярия, компьютер, колонки, принтер, проектор, экран.
	Пионер – всем детям пример

Пионеры-герои. 

Герои нашего времени.

Край мой Омский, моя земля

Город на Иртыше

Памятные даты и дни воинской славы.

Памятные даты и дни воинской славы.

Афганистан. Диалог с веком

Улицы героев.

Поклонимся великим тем годам 

Поклонимся великим тем годам 



	5
	КУЛЬТУРНО-ПРОСВЕТИТЕЛЬНАЯ РАБОТА МУЗЕЯ 

Содержание материала: Роль культурно-просветительной работы музея в его социокультурной деятельности. Музей и общество. Коммуникативная связь музея с обществом. Виды культурно-просветительной работы музея. Музейная экскурсия. Подготовка и проведение экскурсии. Основные требования к экскурсии. Правила поведения экскурсовода. Музейный праздник. Его подготовка и проведение. Музей и школа. Роль музея в социализации личности. 

Формы занятий: беседы, рассказ, объяснение, игра-путешествие, театрализация, исследование, изучение документов, краеведческих находок, их описание, инсценировка, повторение,  закрепление, обобщение материала. поисковые задания, составление  анкет, восприятие, осознание готовой информации, оформление краеведческого материала
Методическое обеспечение: Методы обучения: словесные, наглядные, информационно-рецептивные, игровые, эвристические, исследовательские, практические,  репродуктивные. 

Дидактический материал: фото- и видеоматериалы, карты, схемы, плакаты, фонд музея, мультимедийная презентация.

Техническое оснащение: стенды, канцелярия, компьютер, колонки, принтер, проектор, экран.
	От Москвы до Бреста…

От Москвы до Бреста…

«Погиб, исполняя свой долг»

Нам есть, чем гордится. Символы моей страны.

Символы моей страны

День памяти и скорби




8. Планируемые результаты освоения программы.

Предметные результаты:

	Обучающиеся научатся:


	Обучающиеся получат возможность научиться:

	· Различать основную музейную терминологию;

· Определять функции и задачи музея.

· Определять цели, методы и этапы научно-исследовательской работы музея;

· Разбирать структуру фондов и фондовую документацию;

· Хранить  и экспонировать музейные предметы.

· Давать характеристику музейной экспозиции;

· Проектировать экспозиции и выставки.

· Различать виды культурно-просветительной деятельности музея;

· Писать, подготавливать и проводить  экскурсии.


	· Использовать правильно музейную терминологию;

· работать с основной документацией при подготовке научной концепции выставки.

· работать с основной документацией на стадии комплектования материалов;

· пользоваться терминологией и правильно заполнять документацию при проектировании выставки.

· работать в группе, суммировать сходство идей и учитывать разницу позиций при создании проекта выставки.

· грамотно пользоваться письменной речью;

· адаптировать текст под возраст будущих экскурсантов.

· ориентироваться в экспозиционно-выставочном пространстве;

· строить коммуникацию, вести диалог со слушателями


Личностные результаты:

	У обучающихся будут сформированы:
	У обучающихся появится возможность сформировать:

	· гражданский патриотизм, любовь к Родине, чувство гордости за свою страну;

· уважение к истории, культурным и историческим памятникам;

· уважение к личности и её достоинству, доброжелательное отношение к окружающим, нетерпимость к любым видам насилия и готовность противостоять им;

· уважение к ценностям семьи, любовь к природе, признание ценности здоровья, своего и других людей, оптимизм в восприятии мира;

· позитивная моральная самооценка и моральные чувства — чувство гордости при следовании моральным нормам, переживание стыда и вины при их нарушении
	· потребность в самовыражении и самореализации, социальном признании;

· освоение национальных ценностей, традиций, культуры родного края;

· ориентацию в системе моральных норм и ценностей;

· основы социально-критического мышления, ориентация в особенностях социальных отношений и взаимодействий, установление взаимосвязи между общественными и политическими событиями;

· сознание, признание высокой ценности жизни во всех её проявлениях; знание основ здорового образа жизни и здоровьесберегающих технологий.




Метапредметные результаты:

	Коммуникативные УУД:

	Обучающиеся научатся:
	Обучающиеся получат возможность научится:

	· учитывать разные мнения и стремиться к координации различных позиций в сотрудничестве;

· формулировать собственное мнение и позицию, аргументировать и координировать её с позициями партнёров в сотрудничестве при выработке общего решения в совместной деятельности;

· устанавливать и сравнивать разные точки зрения, прежде чем принимать решения и делать выбор;

·  аргументировать свою точку зрения, спорить и отстаивать свою позицию не враждебным для оппонентов образом
	· задавать вопросы, необходимые для организации собственной деятельности и сотрудничества с партнёром;

·  адекватно использовать речь для планирования и регуляции своей деятельности;

· работать в группе — устанавливать рабочие отношения, эффективно сотрудничать и способствовать продуктивной кооперации; интегрироваться в группу сверстников и строить продуктивное взаимодействие со сверстниками и взрослыми.

	Познавательные УУД:

	Обучающиеся научатся:


	Обучающиеся получат возможность научится:

	· реализовать проектно-исследовательскую деятельность;

· проводить наблюдения и эксперименты под руководством учителя;

· объяснять явления, процессы, связи и отношения, выявляемые в ходе исследования;
	· осуществлять расширенный поиск информации с использованием ресурсов библиотек и Интернета;



	Регулятивные УУД:

	Обучающиеся научатся:
	Обучающиеся получат возможность научится:

	· осуществлять регулятивные действий самонаблюдения, самоконтроля, самооценки в процессе коммуникативной деятельности. 

· принимать и сохранять цели и задачи внеурочной деятельности, поиска средств ее осуществления;

· планировать, контролировать и оценивать внеурочные действия в соответствии с поставленной задачей и условиями ее реализации; 
	· осуществлять взаимный контроль;
· договариваться о распределении ролей в процессе совместной деятельности;
· адекватно оценивать собственное поведение и поведение окружающих;

· уметь прогнозировать и контролировать свою деятельность;



9. Система управления проектом.

- Общее руководство деятельностью музейной комнатой осуществляет руководитель ОУ.

- Непосредственной руководство практической деятельностью музейной комнаты осуществляет руководитель, назначаемый приказом директора.

- Текущую работу музейной комнаты осуществляет Совет музея.

5.11. Проект «Детское общественное объединение «Радуга».
1. Проблемный анализ

Гимназия №76 расположена в микрорайоне «Радуга». Социально-культурная инфраструктура этого района включает в себя такие учреждения как: библиотека им. Павла Васильева, культурно-досуговый центр им. Я.М. Свердлова, детская школа искусств №13. Также на территории микрорайона имеется спортивный комплекс «Искра». К сожалению, большое количество разнообразных секций, студий, кружков, являющихся престижными и пользующихся спросом у подрастающего поколения, стали платными. Переход многих учреждений, осуще​ствляющих организацию досуга во внешкольное время, на ком​мерческую основу сделало их недоступными для большинства желающих. Кроме того, частный сектор микрорайона, где проживает большое количество детей и подростков, находится в отдалении от перечисленных учреждений культуры. Группа детей и подростков, живущих в частном секторе в семьях с низким материальным достатком, оказалась отрезанной от этой сферы досуга.  Эти дети, как правило, предпочитают проводить свободное время в непосредственном общении со сверстниками, но в виду отсутствия места, где можно было бы общаться культурно, они вынуждены проводить время на улицах. Это подростки, стремящиеся к общению, но не умеющие его организовать. В результате из-за скуки, за компанию здесь учатся курить, пить, принимают участие в противоправных деяниях.
Еще одна важная проблема - неспособность удовлетворить потребности подростков в общении. Научиться петь, вышивать - это все второстепенное. Главная причина посещения всевозможных учреждений досуга - ощущение комфорта в их стенах, а также возможность реализовать свои способности, самоутвердиться среди сверстников, особенно если школа и ро​дители не удовлетворяют эти потребности. 

Включенное наблюдение также показало, что неумение правильно организовать свой досуг приводит современных подростков к долгому сидению перед теле​визором, компьютерной зависимости и т.п. Несмотря на невинность такого времяпрепровождения, это наносит существенный вред их здоровью. Возможность выхода в сеть Интернет и виртуального общения не способствует развитию навыков общения с реальными сверстниками. Наоборот, некоторая безответственность за свои слова все дальше отталкивает ребят от реального общения. «Домашние» дети до поры до времени не вызывают опасений родителей, проблемы появляются потом в виде различных болезней, конфликтов со сверстниками и т.п.
Таким образом, становится ясно, что трудности подростков, связанные с досугом и свободным вре​менем, порождают целый спектр общественно-социальных проблем. Соответственно, проблема свободного отдыха и досуга явилось основной проблемой проекта. 
Прогностическая часть проекта заключается в том, что для того, чтобы максимально использовать воспитательный потенциал свободного времени, следует как можно раньше включать подростка в социально-актив​ную деятельность. Эта деятельность может быть организована в детских общественных объединениях, при учете использования определенных наборов технологий. Выстраивая целенаправленное воздей​ствие для выполнения конкретных задач, этот вид дея​тельности помогает детям и подросткам в процессах социализации.
2. Цели и задачи проекта

После выявления проблемной зоны, была обозначена цель проекта «Детское общественное объединение «Радуга»: организация досуга обучающихся БОУ г. Омска «Гимназия №76» в учебный и каникулярный периоды, при котором происходит творческая самореализация, самоутверждение, саморазвитие каждого ребенка.

Для достижения поставленной цели были обозначены следующие задачи:

· организовать деятельность для духовно-нравственного воспитания, гражданского становления личности ребенка;

· обеспечить возможность участия детей в социально-значимой деятельности;

· привлечь внимание детей к проблеме здорового и безопасного образа жизни;

· предоставить детям возможность проявить и развить навыки лидерского поведения, организаторские знания и умения, способность применять их на практике;

· мотивировать необходимость интеллектуального развития и самосовершенствования;

· организовать сферы деятельности, позволяющие развить творческую активность у воспитанников объединения.
3. Концепция проекта

За основу проекта принята динамика ценностных ориентаций отечественного досуга по Э.В. Соколову. Е.И. Григорьева также определила принципы досуговой и воспитательной деятельности, которые также решено использовать в работе: 
Принцип «могучей кучки». Досуг - это дело коллективное. Для того, чтобы радость коллективной победы была для каждого индивидуальна, необходим соответствующий психологический климат.
Принцип «фельдмаршала Кутузова». Для того чтобы соблюсти этот принцип, необходимо быть терпеливым и ничего не предпринимать в ситуациях, которые могут разрешиться сами. Досуг - это личное дело ребят, и помощь им должна быть оказа​на только в том случае, когда она им действительно нужна.
Принцип «горы». Если ребенок достиг чего-то, то следую​щий его продукт должен быть выше по уровню.
Принцип «антиканона». Этот принцип основан на высказывании: «Гениев порождает не система, а противостояние системе». Дети не должны ограничиваться рамками принятой взрослыми педагогики.
Принцип опоры на положительные эмоции. Этот принцип основан на высказывании: «Ищи в ребенке лучшее - его боль​ше». Увидеть доброе в ребенке и опираться на это - в этом за​ключается этот принцип.

Ещё одной методологической основой программы стала методика коллективно-творческих дел И.П.Иванова. Методика коллективно-творческих дел — деятельный, творческий и организационный механизм социально – культурной деятельности. Методика коллективно творческих дел позволяет растить людей организованных, целеустремленных, коммуникабельных, активных, самостоятельных. Что и является стратегической целью проекта «Детское общественное объединение «Радуга».
4. Содержание проекта

Педагогическая и социально-культурная  целесообразность данного проекта заключается в организации свободно времени подростков, для развития их лидерских качеств, индивидуальных способностей, организаторских навыков, интересного, продуктивного общения со сверстниками, старшими и младшими товарищами, забота о своем здоровье и здоровье окружающих. 

Объединение является социально-культурным педагогическим комплексом, построенным на основе сотрудничества взрослых и детей.

Детское общественное объединение «Радуга» представляет собой семь творческих групп по интересам. Деятельность в этих группах ведется  по четырем основным направлениям деятельности. 

В каждое из направлений входит несколько проектных линий (творческих объединений): Школьный патриотический клуб «Факел», Совет музея гимназии, Дружина юных пожарных,  Юные инспектора движения, Школьная газета «ШАГ», Союз творческих объединений, Отряд талантливых кураторов, Школьная ДУМА. 

	Направление


	Исполнительная линия
	Содержание деятельности
	Формы работы

	Гражданско-патриотическое
	Школьный патриотический клуб «ФАКЕЛ»

-Совет музея
	Деятельность ориентирована на развитие активной гражданской позиции и патриотизма как важнейших духовно – нравственных и социальных ценностей, отражающих сопричастность к делам и достижениям старших поколений, готовность к активному участию в различных сферах жизни общества.


	Беседы,

лекции,

диспуты, 

КТД, 

встречи с ветеранами, экскурсии,

уроки памяти.

	Школа безопасности
	ДЮП, ЮИД
	Деятельность направлена на укрепления здоровья детей, привлечение их внимания к здоровому образу жизни, проблемам вредных привычек.  Производится организация просветительской работы с учащимися по сохранению, развитию и коррекции здоровья через систему воспитательных мероприятий как внутри так и вне ее.
	Беседы, 

викторины,

 конкурсы, 

КТД на противопожарную и дорожную тематику.

	Лидерское
	-Отряд Талантливых Кураторов;

Школьная ДУМА
	Деятельность направлена на формирование активной жизненной позиции, на развитие лидерских качеств, на стимуляцию решения к дальнейшему личностному росту. В школе актива ребята не только расширяют свои знания о детском объединении, но и учатся общению, взаимодействию с взрослыми, сверстниками и младшими школьниками, овладевают практическими навыками творческой деятельности и умению организовать коллективно – творческую деятельность.
	Лекции, 

беседы, диспуты, тренинги, тестирование, деловые , ролевые игры, ток-шоу, социальное проектирование, КТД, упражнения

	Творческое развитие
	-Союз Творческих Объединений

-Школьная Авангардная Газета «ШАГ»


	Деятельность ориентирована на формирование целостной творческой личности во всем ее интеллектуальном и эмоциональном богатстве, потребностей в искусстве, ценностных ориентаций, культуры чувств, общения и поведения, способности художественно – творческой и эстетической деятельности, созданию условий для проявления творческих способностей каждого ребенка.
	КТД, 

экскурсии, выставки творческих работ,

выпуск школьных СМИ.


Все направления логически взаимосвязаны, но одновременно обладают значительной самостоятельностью, поэтому необходимы были технологические основы деятельности каждого направления. Для этого были разработаны технологические матрицы, в которых были отражены совокупности форм, методов и средств, необходимых для реализации определенного содержания деятельности детских объединений. Работа по проектным линиям ведется на протяжении всего срока реализации проекта. Структура объединения – взаимосвязь творческих групп по интересам. 
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Члены детского общественного объединения «Радуга» могут являться непосредственными участниками деятельности в рамках всех проектных линий, или же по отдельности. В организации досуга подростка особое внимание уделяется планированию. Работа ДОО осуществляется по годовой и еженедельной циклограмме. 
5. Этапы реализации проекта

	Этапы
	Сроки
	Содержание

	Подготовительный
	01.09.2013–01.10.2013
	Проведение педагогических диагностик, анкетирования и исследований, наблюдений. 

Подготовка нормативно-правовой документации.

	Деятельностный
	01.10.2013–01.05.2017
	Проведение основных мероприятий проекта.

	Аналитический
	01.05.2017–01.08.2017
	Проведение диагностических исследований, подведение итогов реализации проекта, перспективы развития детского объединения.


6. Предполагаемый результат

Главным результатом реализации проекта является выработка у воспитанника детского объединения строгих социально-нравственных норм.

Благодаря общению в коллективе ребята:

· реализуют свои творческие способности в кружках прикладного искусства, на сцене;
· учатся нормам межличностных отношений;
· избавляются от личных комплексов;
· повышается общий культурный уровень;
· приобщаются к ценностям художественной культуры;
· вырабатывают активную жизненную;
7. Критерии оценки результатов проекта

	Задача
	Показатели
	Методика диагностирования

	Организовать деятельность для духовно-нравственного воспитания, гражданского становления личности ребенка
	Законопослушание,
Справедливость,
Трудолюбие,
Добродетельность,
Благочестие
	Тест Н.Е.Щурковой «Размышление о жизненном опыте», беседы, наблюдения за детьми

	Обеспечить возможность участия детей в социально-значимой деятельности
	Сострадательность, добродетельность, уважение,
	Опрос, анализ участие детей в социально-значимой деятельности, сочинение «Мир без равнодушия»

	Привлечь внимание детей к проблеме здорового и безопасного  образа жизни
	Состояние здоровья, развитость силы, быстроты, ловкости, выносливости и гибкости, отсутствие вредных привычек. Высокий показатель знаний правил безопасности.
	Анализ участия воспитанников в мероприятиях спортивной направленности. Анкетирование «Что я знаю о правилах пожарной безопасности», «Дорога и я».

	Предоставить детям возможность проявить и развить навыки лидерского поведения, организаторские знания и умения, способность применять их на практике
	Самостоятельность, коллективизм, справедливость, коммуникабельность, общительность, организованность
	Методика Р.В.Овчаровой на выявление коммуникативных склонностей учащихся

	Мотивировать необходимость интеллектуального развития, и самосовершенствования
	Повышение уровня ЗУН
	Методики изучения познавательных процессов личности, анализ участия воспитанников в мероприятиях естественнонаучной направленности

	Организовать сферы деятельности, позволяющие развить творческую активность у воспитанников объединения
	Творчество, креативность, самостоятельность, целеустремленность
	Выставки художественного творчества, конкурс сочинений «Мир моих увлечений», анкетирование, беседы


8. Материально-техническое, кадровое и научно-методическое обеспечение проекта

Нормативная база проекта:

· Всеобщая  декларация прав человека;

· Конвенция о правах ребенка;   

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации»;

· Закон РФ «Об общественных объединениях»;

· Закон РФ «О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений»;
· Закон РФ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ»;

· Устав БОУ г. Омка «Гимназия №76»;

· Устав ДОО «РАДУГА».  

Материально-техническая база проекта:

Объединение базируется на территории БОУ г. Омска «Гимназия №76». Имеется отдельное помещение (кабинет 200). 

Технические средства: компьютер, два магнитофона, цифровой фотоаппарат, канцелярские принадлежности.

Кадровое обеспечение проекта: 

· заместитель директора по воспитательной работе;

· старший вожатый – руководитель детского объединения;

· педагог-психолог;

· социальный педагог.

9. Система управления проектом

Организацией досуга детей, должны заниматься люди, обладающие набором знаний, умений и навыков в этой области, поэтому в систему управления проектом были включены: директор, заместитель директора, старший вожатый – руководитель детского объединения, педагог-психолог, социальный педагог.

10.Дальнейшее развитие проекта

Детские объединения, выступая в качестве одной из самых динамичных организационных форм, быстрее других адаптируются к новым социальным условиям, аккумулируют новые идеи, приспосабливаются к изменившимся правилам. Следовательно, сама деятельность детских объединений требует постоянной модернизации. А это значит, что комплекс, применяемых в деятельности детских общественных объединений технологий, должен расширяться. При дальнейшем развитии проекта, предполагается отдавать предпочтение социально-культурным технологиям. Это позволит развить естественный баланс всех возможных форм взаимодействия, искать новые формы социального партнерства. Но самое главное, это поможет по-новому взглянуть на проблему организации досуга подрастающего поколения.  
Накопленный в ходе реализации проекта материал поможет в исследовании направленности и структуры проведения свободного времени детей и молодежи. Также, предполагается освоение и внедрение в практику дея​тельности детских общественных объединений новых форм работы и видов деятельности.
5.12. Проект «Школьная служба примирения».
Проблемный анализ, актуальность.
Период, в который ребенок обучается в школе, является основополагающим для формирования его личности. Именно в это время закладываются базовые принципы социализации.

Обычно в школе отсутствует институт регулирования конфликта, данную функцию выполняют другие специалисты, что влечет за собой незаинтересованность учеников в разрешении конфликта. Студентами ГОУ ВПО «Омский государственный педагогический университет» проведен опрос учеников старших классов нескольких школ города Омска, в результате которого было выявлено, что большинство конфликтов (68,5%) в жизни подростков происходят именно в школе. Главная проблема состоит в отсутствии грамотного способа решения конфликтных ситуаций. Привычные способы решения конфликтов карательным путем являются непродуктивными, так как они не искореняют проблему, и лишь реагируют на нее постфактум. В предложенном нами проекте акцент ставится на профилактику и предупреждение конфликтной ситуации, что влечет за собой формирование иного принципа взаимоотношений.

В БОУ г. Омска «Гимназия № 76» собраны дети из разных социальных слоев, разных национальностей, разных стилей воспитания и т.д., что создает потенциально конфликтную среду. В гимназии дети проводят большую часть своего времени, общаются с огромным количеством людей и часто сталкиваются с ситуациями, когда нужно принять решение самостоятельно (без участия родителей: советом или инициативой), не откладывая на потом. 

Созданная в гимназии служба психолого-педагогического и медико-социального сопровождения способствовала снижению числа детей стоящих на внутришкольном учёте и учёте в ОПДН за насильственный способ разрешения конфликта. Однако, последние годы, эта цифра остаётся стабильной 5-7 человек, из них 50 и более процентов это тот же немирный способ решения проблемы. Служба школьного примирения поможет снизить количество детей прибегающих к разрешению конфликта, насильственным способом.

Создание Школьной службы примирения позволит гимназистам самостоятельно решать конфликты, в результате чего улучшатся взаимоотношения между участниками образовательных отношений и общая атмосфера в гимназии, дисциплина, интерес к учебному процессу.

Важным является то, что данные навыки помогут участникам не только в период обучения в гимназии, но и в дальнейшей жизни.

О целесообразности данного проекта говорит удачный опыт аналогичных проектов в Австралии, Северной Америке и Европе. В России Школьные службы примирения существуют в Москве, Санкт-Петербурге, Волгограде, Перми и др. на протяжении 10 лет.

Цели и задачи проекта.
Цель проекта - снижение уровня конфликтности в школьной среде, а также повышение культуры мирного разрешения конфликтов среди подростков и развитие социальной насыщенности образовательного пространства в целом: поддержка гражданской самостоятельности подростков, содействие профилактики правонарушений среди подростков.

Задачи проекта:

1. Создать Школьную службу примирения как переговорную площадку для разрешения школьных конфликтов, основанную на принципах толерантности, равноправия, самостоятельности подростков;

2. Организовать обучающие занятия и социальные акции для участников проекта по развитию культуры мирного разрешения конфликтов;

3. Провести конференцию для педагогов, родителей и школьников по вопросам внедрения примирительных процедур и способов снижения конфликтности в подростковой среде;

4. Осуществить мониторинг качества и результативности работы Школьной службы примирения;

5. Распространить полученный опыт, оказать методическую помощь образовательным учреждениям города. 

Концепция проекта.
Медиация - специальный вид деятельности, заключающийся в оптимизации с участием третьей стороны процесса нахождения конфликтующими сторонами решения проблемы, которое позволяет прекратить конфликт. В основе метода лежит уважение к личности, добровольное участие и волеизъявление, свобода выработки и принятия решений, основывающихся на возможности защиты и удовлетворения интересов сторон, при условии предоставления равных прав всем сторонам спора.

Метод «школьная медиация» направлен на решение главной цели – создание безопасного пространства, в котором даже очень сложные конфликты могут быть урегулированы конструктивно (не только без агрессии и потерь, моральных и материальных, но с перспективами личностного и социального роста).

Основными, обязательными принципами медиации являются:

1. Добровольность;

2. Нейтральность;

3. Равноправие;

4. Конфиденциальность.

Содержание проекта.
Школа является мини-социумом, и от того, как научатся дети взаимодействовать с ровесниками и представителями других поколений на территории школы, зависит, как они смогут это делать в реальном взрослом социуме. Если конфликты будут играть разрушительную роль в жизни ребенка - их негативные последствия скажутся и спустя десятилетия. Если же конфликтное взаимодействие в школьные годы научит его относиться к конфликту как к точке сборки, как к возможности выйти на уровень глубинного понимания своего оппонента, такой позитивный опыт может быть плодотворно использован в дальнейшем. Коммуникация не будет представлять для такого человека опасности, что значительно расширит его возможности и в профессиональной деятельности, и в личной жизни.

Проект «Школьная служба примирения» нацелен на создание системных механизмов распространения новой образовательно-воспитательной технологии в гимназии  для предупреждения и разрешения школьных конфликтов с помощью примирительных процедур. Создание службы рассматривается как проявление детской активности, способ самореализации детей в позитивном ключе. Проект осуществляется в сотрудничестве с заместителем декана философского факультета и студентами старших курсов философского факультета ГОУ ВПО ОмГПУ. Участниками проекта буду являться обучающиеся гимназии в количестве 20-30 человек, специалисты гимназии: заместитель директора, курирующий вопросы воспитания, педагог – психолог (курирующий создание ШСП), социальный педагог.

Проект предполагает разработку и реализацию комплексной программы, включающей методическое оформление, кадровое обеспечение, нормативное закрепление, оценку эффективности и распространение нового опыта. 

Будет проанализирована ситуация по правонарушениям и конфликтам гимназии (внутришкольный учет и учёт ОПДН), что в последствии станет количественным показателем для оценки результатов проекта. Рассмотрена практика разрешения типичных конфликтов в гимназии. Показана на типичных примерах актуальность и практическая значимость внедрения Школьной службы примирения. 

Будет составлено информационное сообщение (презентация) для педагогического коллектива (классных руководителей), родителей и учащихся гимназии. Будет разработано и утверждено Положение о Службе примирения гимназии.

Куратор службы организует: отбор кандидатов в службу среди обучающихся с помощью анкетирования, интервьюирования и дополнительных бесед с классными руководителями, их обучение, направление информации о конфликтах из администрации в достаточном количестве, супервизию, обсуждение со школьниками этических вопросов работы ведущего, составление отчетов, клуб ведущих, взаимодействие на межшкольном уровне, конференции.

Деятельность Службы примирения будет происходить вне школьных уроков, то есть ребенок получит возможность заниматься интересной для себя деятельностью, не связанной с учебой. Мотивация к подобным занятиям очень высока, так как она связана с признанием школьника человеком, который наделяется ответственностью, чтобы помогать другим в разрешении спора. Это настоящая «взрослая» деятельность, в результате которой ребенок получит возможность осмысленно воспринимать окружающий мир и свое место в нем. Не только обучение, но и дальнейшая «профессиональная» деятельность в роли школьного медиатора будет осуществляться в тесном контакте со взрослыми, и в ее основе лежит общность интересов взрослого и ребенка.

В течение года будет проведено 12 обучающих занятий (тренинги, учебные медиации, ситуационные задачи) для обучающихся – волонтеров службы, которые впоследствии будут самостоятельно вести программы примирения. 

При участии обучающихся – волонтеров будет выпущен информационный бюллетень о начале проекта (статьи в школьной газете «ШАГ», плакаты, буклеты). Будет проведено родительское собрание, информирующее о начале работы Школьной службы примирения, с просьбой предоставлять информацию о конфликтах и правонарушениях, проведен День школьной службы примирения с участием всех медиаторов. Будет разработан пакет документов, обеспечивающих работу службы (формы заявок и отчетов, журнал регистрации поступивших заявок, кодекс сотрудника службы, информационные листы о работе службы и т.п.).

С января 2015 года Школьная служба примирения будут самостоятельно проводить примирительные процедуры среди обучающихся гимназии, составлять отчеты о проведенных встречах. Реализация на практике будет осуществляться в виде различных форм. В зависимости от содержания происшедшего  выбор ведущих может остановиться на одной из существующих программ примирения: программа примирения жертвы и обидчика; программа примирения в семье; семейная конференция; круги заботы; школьная и общественная конференция.

В ноябре 2015 года будет проведено расширенное заседание Школьной службы примирения с участием педагогов, родителей и учащихся – волонтеров для обсуждения, закрепления и распространения опыта. 

Будет проведен мониторинг качества и результативности работы Школьной службы примирения, составлен отчет по проекту, итоговая оценка эффективности деятельности по проекту.

Проект предполагает разработку и реализацию комплексной программы, проводимой с декабря 2014 года по июнь 2016 года.

Этапы реализации проекта

1.   Подготовительный этап (декабрь 2014 г. – март 2015 г.)

Задачи:

· изучить нормативную документацию;

· разработать документы, регламентирующие работу Школьной службы примирения;

· информировать всех участников образовательных отношений о преимуществах ненасильственных методов решения конфликтов;

· сформировать инициативную группу;
· обеспечить научное сопровождение проекта.

Предполагаемый результат – создание Школьной службы примирения.

2. Учебно-методический этап (апрель 2015 г. – декабрь 2016 г.)

Задачи:

· обучить администратора, педагогов навыкам ведения переговоров и отбора случаев для процедуры медиации;

· обучить обучающихся – волонтеров гимназии самостоятельному проведению медиации;

· организовать взаимодействие службы со структурными подразделениями ОУ и округа;

· провести PR – компании.

Предполагаемый результат – кадровое обеспечение деятельности Школьной службы примирения.

3. Внедренческий этап (январь 2016 г. – март 2017 г.)

Задачи:
· апробировать практически работу по проведению программ примирения.
Предполагаемый результат – работа службы по разрешению поступающих  конфликтных ситуаций в соответствии с порядком работы медиатора.

4.Аналитический этап (апрель - июнь 2017 г.)

Задачи:

· Мониторинг  и анализ полученных результатов;

· Презентация полученного опыта.

Предполагаемый результат – методическая и практическая помощь ОУ города в создании Школьной службы примирения.

Предполагаемый результат. 

В результате реализации проекта:

- снизится уровень школьных конфликтов, решаемых насильственными методами;

- в гимназии будет создана безопасная среда, благоприятная для развития личности с активной гражданской позицией, умеющей принимать решения и отвечать за свои поступки;

- будет значительно уменьшено количество административных и карательных реакций на конфликтные ситуации, нарушения дисциплины и правонарушения несовершеннолетних;

- все учителя научатся новому типу взаимоотношений;

- укрепится положительный имидж гимназии в микрорайоне.

Для определения степени успешности реализуемого проекта сформулированы качественные и количественные критерии достижения результатов и влияния проекта.

Для обучающихся:

· количество и доля внутришкольных конфликтов, разрешенных с использованием технологий примирительных процедур; 

· количество детей - жертв правонарушений, получивших удовлетворение (восстановили чувство справедливости и безопасности, снизили чувство враждебности и угрозы со стороны детской среды); 

· количество детей-правонарушителей, проявивших  раскаяние (возмещение вреда, который был причинен совершенным им правонарушением, либо стремление возместить такой вред).

· количество детей-волонтеров, вовлеченных в лидерскую социально-активную деятельность, т.е. Школьную службу примирения, получивших практику гражданских действий и признавших ценность волонтерского движения.

Для специалистов гимназии:

· количество педагогов, расширивших спектр применяемых воспитательных приемов и подходов, используемых в образовательном процессе, для поддержания порядка и дружелюбия (изменение подхода с дидактических и карательных на восстановительные (не карательные) методы разрешения конфликтов при усилении роли детского самоуправления), 
· получение новых знаний и практических навыков в области примирения, выстраивания общественных отношений в гимназии.

Для родителей:

· участие родителей в воспитательном процессе гимназии, пропаганда и использование не карательных способов разрешения конфликтов;

· количество родителей признающих ценность восстановительных методов разрешения конфликтов при усилении роли детского самоуправления.
Критерии оценки результатов проекта. 
· снижения уровня физической агрессии подростков (тест Басса – Дарки);

· повышение уровня удовлетворённости жизнедеятельностью гимназии всех участников образовательных отношений (ученики, родители, педагоги); 

· выбор сотрудничества, как способа разрешения конфликта не менее чем 75% учащихся и учителей;

· снижение на 50% количества детей состоящих на внутришкольном и на учёте в ОПДН за насильственный способ разрешения конфликта.

Показатели эффективности работы Школьной службы примирения:

1. Отношение числа начатых дел к числу заявленных.

2. Отношение числа примирительных встреч к числу начатых дел.

3. Отношение числа начатых дел к числу успешно завершенных дел.

4. Увеличение участников примирительных процедур, в т.ч. педагогов и администраторов гимназии.

5. Проведение информационно-презентационных встреч по работе школьной службы примирения.

7. Проведение регулярных учебно-методических семинаров с участниками образовательных отношений.

8. Расширение диапазона заявок в службу примирения.

Риски при реализации проекта:

 К  ожидаемым рискам мы относим:

- низкий уровень доверия со стороны педагогов к возможностям детей самостоятельно разрешать конфликты;

- уверенность педагогов в том, что программа примирения без наказания приучит нарушителей к безответственности;

- большое количество сложных конфликтов с родителями, которые придется разрешать с привлечением специалистов из других ведомств.

Материально-техническое, финансовое,  кадровое и научно-методическое обеспечение проекта

Правовая основа создания Школьной службы примирения:

1.
Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации»;

2.
Федеральный закон от 27 июля 2010 г. № 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с участием посредника (процедуре медиации)»;

3.
Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года,  утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. №1662-р (действующая редакция от 08.08.2009 №1121-р);

4.
Указ Президента РФ №761 от 01 июня 2012 года  «О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы»;

5.
Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом № 1897 Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г.

Кадровое обеспечение: 

· заместитель директора гимназии, курирующий воспитательную работу гимназии  (стаж работы в данной должности более 15 лет, аттестация – соответствие занимаемой должности «заместитель директора»); 

· педагог - психолог (стаж работы в данной должности 18 лет, аттестация – высшая квалификационная категория);

· тьюторы - студенты старших курсов философского факультета ГОУ ВПО ОмГПУ. 

Научно-методическое обеспечение:

· научный руководитель: заместитель декана факультета «Истории, философии и права» ОмГПУ Овчинникова Ольга Игоревна;

Материально – техническое обеспечение:

· компьютер, мультимедийное оборудование; 
· мобильный класс;
· кабинет для проведения занятий.
Финансовое обеспечение:

· дополнительное финансирование для оплаты труда научного руководителя, материального поощрения тьюторов проекта.

Система управления проектом.
· Научный руководитель - (координатор) осуществляет научно-методическое сопровождение реализации проекта, обучает студентов.

· Заместитель директора - руководит реализацией проекта, координирует деятельность участников проекта.

· Куратор - обеспечивает взаимодействие в работе участников ШСП, организует своевременное информирование координатора.

· Тьюторы - помогают в подготовке и проведении обучающих занятий с учащимися гимназии.

Дальнейшее развитие проекта.
Для дальнейшего распространения Школьных служб примирения в городе Омске планируется:

· обобщить опыт, полученный при реализации проекта в гимназии и представить его на городском, региональном уровне;

· способствовать распространению опыта и расширению информационного пространства в поддержку продвижения Школьных служб примирения в образовательных учреждениях города Омска и Омской области;

· ежегодно включать в работу новых учеников, что будет способствовать получению опыта добровольчества, равноправного сотрудничества и миротворческой деятельности.

5.13. Программа «Я и мой жизненный выбор» (программа профориентации школьников).
Пояснительная записка.

В последнее время в России неизбежно растет число школ, в которых старшая ступень (10-11 классы) переходит на профильную организацию образовательного процесса. Такая тенденция в сфере образования обусловлена современными требованиями к школе, выпускники которой должны быть готовы к конкурентным отношениям на рынке труда и уметь адаптироваться к быстро меняющимся условиям жизни. Именно профилизация старшей ступени и предпрофильная подготовка в основной школе дают возможность эффективно использовать ресурсы образовательного процесса для личностного  и профессионального самоопределения учеников. 

Под самоопределением личности понимается сознательный выбор, нахождение и формирование личностью своей позиции в разнообразных жизненных сферах. В нашем случае, в профессиональной.


Профильное обучение в школе может быть осуществлено как в рамках профильных классов, так и с применением сетевой организации.  В обоих случаях предпрофильная подготовка строится одинаково, до момента составления предварительного образовательного маршрута. В профильном классе вариативная часть определяется учебным планом и одинакова для всех учеников данного класса, поэтому они выбирают только профиль. В сетевой форме организации профильного обучения вариативную часть учебного плана учащийся составляет для себя самостоятельно, руководствуясь своими профессиональными намерениями, а предметы инвариантной части (базовый уровень) изучает в обычной классно-урочной форме. Кроме того, старшекласснику приходится самостоятельно выбирать не только профильные предметы и элективные курсы, но и учителя, и школу, что усложняет задачу. Осуществляя выбор, ученику приходится отказываться от равнозначных альтернатив, между этими альтернативами всегда существуют определённые (прежде всего, внутренние, на уровне сознания и отношения самоопределяющегося человека) противоречия, которые и должен разрушить сам человек. Подростку очень сложно решить, сколько часов русского языка, математики выбрать, ещё сложней выбор между информатикой и физикой, а для некоторых старшеклассников между физикой, информатикой и обществознанием. Порой даже при целенаправленной предпрофильной подготовке составление индивидуального образовательного маршрута становится задачей, которую в индивидуальном порядке помогают решать координатор сети и педагог-психолог. Важным моментом в составлении индивидуального учебного плана является осознание своего выбора учащимся, понимание того, что ответственность за выбор лежит на том, кто этот выбор осуществляет. Для этого ученика необходимо вооружить знаниями о своих индивидуальных психофизиологических, личностных особенностях, своих интересах,  мотивах своего выбора, о потребностях рынка труда, учебных заведениях и их требованиях к абитуриенту. Кроме знаний необходим опыт принятия решений, выбора на основе определенных критериев, опыт осознания мотивов своего выбора, самостоятельного составления индивидуального образовательного маршрута в рамках предпрофиля. Главное, чтобы полученные знания и опыт, содействовали осознанному выбору и помогали составлять индивидуальный образовательный маршрут в профильной сетевой школе. 
Благодаря организованной предпрофильной подготовке в гимназии, число старшеклассников меняющих свой образовательный маршрут не превышает 10%, изменения вносятся не поздней начала октября. Если из профильных классов в 1996-2000 годах, которые формировались в условиях недостаточной предпрофильной подготовки (что было связано с объективными причинами: отсутствие педагога-психолога в гимназии, учебный план, который не позволял вводить предметы, направленные на решение задач, связанных с профессиональным самоопределением) продолжение образования в соответствии с профилем обучения выбирали не более 70%, то в сети последние два года цифра не падает ниже 95%. Ребята с удовольствием делают выбор, и им нравится первая серьёзная взрослая ответственность. 

В особом поле зрения социальных партнёров находятся наши старшеклассники, наиболее успешным, ОмПО «Иртыш» выплачивает именные стипендии и предоставляет выпускникам возможность обучения по целевому направлению предприятия, с целью повышения интереса к своему предприятию и техническим профессиям в этом году начал для ребят всех возрастов работать радиокружок в специально оборудованном для этого кабинете. Ребят специалисты производственного объединения учат работать по электрическим схемам, производить пайку радиоэлементов, собирать простейшие радиоприборы, мальчишки с большим удовольствием изучают азбуку Морзе. Старшеклассники школы принимают участие в профессиональных пробах в областях здравоохранения, образования, услуг и торговли, технических специальностях. 

Можно выделить ряд направлений, способствующих  решению практических вопросов профессионального самоопределения подрастающего поколения. К ним относятся: система профориентации, вооружающая школьников необходимыми знаниями для ориентации в мире профессий, умениями объективно оценивать свои индивидуальные особенности, диагностические методики изучения личности школьников в целях оказания индивидуальной помощи в выборе профессии, теоретические и методические основы проф. консультации, общественно-значимые мотивы выбора профессии.
Однако профориентация в современных условиях всё ещё не достигает своих главных целей – формирования у учащихся профессионального самоопределения, соответствующего индивидуальным особенностям каждой личности и запросам общества в кадрах, его требованиям к современному труженику. Существуют социально – экономические противоречия: между возросшими требованиями к современному специалисту и действующими формами и методами, сложившимися на основе представлений об экстенсивных путях развития народного хозяйства, его  кадрового обеспечения; профессиональными планами молодежи с высоким уровнем образования и экономической необходимостью народного хозяйства заполнить вакантные рабочие места с тяжелым физическим трудом.
Профориентация, являясь целостной системой, состоит из взаимосвязанных подсистем (компонентов), объединенных общностью  целей, задач и единством функций. Организационно – функциональная подсистема  - деятельность различных социальных институтов, ответственных за подготовку школьников к сознательному выбору профессии, выполняющих свои задачи и функциональные обязанности на основе принципа координации. Логико-содержательная подсистема – профессиональное просвещение учащихся, развитие их интересов и склонностей, максимально приближенных к профессиональным; профессиональная консультация, профессиональный подбор, социально – профессиональная адаптация.
Личностная подсистема – личность школьника рассматривается в качестве субъекта развития профессионального самоопределения. Последнее характеризуется активной позицией, т.е. стремлением к творческой деятельности, самовыражением и самоутверждением в профессиональной деятельности; направленностью, т.е. устойчивой доминирующей системой мотивов, убеждений, интересов, отношением к усваиваемым знаниям и умениям, социальным нормам и ценностям; уровнем нравственной и эстетической культуры; развитием  самосознания; представлением о себе, своих способностях, особенностях характера.
Процесс профессионального самоопределения обусловлен расширением и углублением творческой, общественно – значимой (трудовой, познавательной, игровой, коммуникативной) деятельности учащихся, формированием нравственной, эстетической и экологической культуры.
Все подсистемы профориентации взаимосвязаны между собой и в этой взаимосвязи приобретают новые, интегративные качества. Система профориентации выполняет диагностическую, обучающую, формирующую и развивающую функции.
Профориентация является непрерывным процессом и осуществляется целенаправленно на всех возрастных этапах.
Профориентация в нашей гимназии, в условиях сетевого профильного обучения, рассматривается как система воспитательных, социально-психологических и обучающих мероприятий, способствующих свободному профессиональному самоопределению выпускников гимназии в условиях современного динамичного рынка труда.

Профориентация обеспечивает психологическую, ценностную, информационную и элементарную операциональную - (на уровнях от допрофессионального до начального профессионального образования) готовность к профессиональному самоопределению и к возможной профессиональной переориентации в условиях изменений рынка труда.  

Профессиональное самоопределение рассматривается как важная часть социализации. Успешное профессиональное самоопределение возможно при следующих условиях:

а) сформированность мотивационно-потребностной сферы личности, наличие развитых интересов, склонностей и способностей,
б) достаточный уровень самосознания выпускника школы;
в) ориентированность выпускника в поле возможностей профессионального выбора в условиях реального и потенциального рынка труда и образования.  
Цель программы: создание условий для успешной профориентации гимназистов, быстрой и успешной адаптации на рынке труда, а также формирование способностей соотносить свои индивидуально-психологические особенности и возможности с требованиями выбираемой профессии.

При постановке цели профориентации важно учесть, что цель профориентации не определить, кем быть ребенку в будущем, а лишь подвести к взвешенному, самостоятельному выбору профессиональной деятельности, сформировать психологическую готовность к профессиональному самоопределению.
Задачи профориентационной программы:

- предоставление информации о мире профессий и профессиональной ориентации; 

- ознакомление учащихся с природными задатками человека и условиями для развития их в способности;

- способствовать личностному развитию учащихся; 

- выявление природных задатков и трансформации их в способности; 

- ознакомление с актуальностью в потребности профессий на рынке труда; 

- совместно с учащимися выявить последствия ошибки в выборе профессии; 

- способствовать выработке навыков самопрезентации как залога начала успешной трудовой деятельности.
Принципы реализации программы. 
При проведении профориентации с гимназистами важно целеполагание и соблюдение определенных принципов. Важно, чтобы работа педагога имела не только конкретный и хороший результат, но и была пронизана общечеловеческими ценностями и радостью общения с другим человеком. Поэтому в рамках профориентационной работы были определены следующие принципы:

- доброжелательность и готовность помочь тому, кто к тебе обратился;

- научность и достоверность информации; 

- доступность предлагаемой информации; 

- адресность; 

- индивидуальный подход; 

- современность и актуальность материалов; 

- сотрудничество с другими специалистами (педагоги, психологи и др.). 

         Поскольку объектом профориентационной деятельности является процесс социально-профессионального самоопределения человека, важно в ООП учитывать группу принципов, которыми руководствуются подростки, выбирая себе профессию и место в социальной структуре общества.

       Принцип сознательности в выборе профессии выражается в стремлении удовлетворить своим выбором не только личностные потребности в трудовой деятельности, но и принести как можно больше пользы обществу;

       Принцип соответствия выбираемой профессии интересам, склонностями, способностями личности и одновременно потребностям общества в кадрах определенной профессии выражает связь личностного и общественного аспектов выбора профессии. По аналогии с известной мыслью нельзя жить в обществе и быть свободным от общества - можно также сказать: нельзя выбирать профессию, исходя только из собственных интересов и не считаясь с интересами общества. Нарушение принципа соответствия потребностей личности и общества приводит к несбалансированности в профессиональной структуре кадров;

       Принцип активности в выборе профессии характеризует тип деятельности личности в процессе профессионального самоопределения. Профессию надо активно искать самому. В этом большую роль призваны сыграть: практическая проба сил самих учащихся в процессе трудовой и профессиональной подготовки, советы родителей и их профессиональный опыт, поиск и чтение литературы, работа во время практики и многое другое;

       Принцип развития отражает идею выбора такой профессии, которая давала бы личности возможность повышения квалификации, увеличение заработка, по мере роста опыта и профессионального мастерства, возможность активно участвовать в общественной работе, удовлетворять культурные потребности личности, потребность в жилье, отдыхе и т.п.
На основе  этих принципов  и должна строиться программа профориентации подростков.
Характеристика содержания  программы.

Содержанием  программы профессиональной ориентации гимназистов является развитие деятельности учащихся, обеспечивающее формирование способности учащихся к адекватному и ответственному выбору будущей профессии.


Развитие деятельности учащихся предполагается осуществлять на учебном материале в рамках освоения учебных программ по различным областям знаний в урочное время и вне уроков, а также в процессе включения учащихся в различные виды деятельности в рамках клубных пространств, в процессе проектно-исследовательской деятельности. 


В рамках преподавания учебных дисциплин учителем должны создаваться условия для обеспечения работы учащихся с содержанием образования программы профессиональной ориентации:

- методическое выстраивание учебных курсов в виде последовательности учебных задач, постановка и решение которых становится содержанием познавательной деятельности учащихся;

- организационное обеспечение возможности учащимся выстраивать образовательные коммуникации в рамках учебных занятий и вне их со своими сверстниками;

- организационное обеспечение возможности выстраивания учащимися образовательных коммуникаций в разновозрастных группах;

- системное выстраивание рефлексии учащимися собственной деятельности в ретроспекции учебного занятия и (или) цикла учебных занятий;

- выстраивание взаимосвязи академических знаний с технологиями их использования;

- организационное обеспечение реализации части учебных программ в процессе технологических практик (практикумов) в том числе на базе производственных, научных, образовательных и иных организаций и предприятий;

- интеграция ресурсов информационных сетей (в том числе сети Интернет), а также технологий работы с информацией в информационных сетях в структуру и содержание учебных занятий. 


 Во внеурочных пространствах гимназии основным реализуемым содержанием образования программы профессиональной ориентации школьников становятся компетентности (универсальные и специальные), позволяющие учащимся научиться проектировать индивидуальные образовательные программы, делать осознанный выбор будущей программы профессиональной подготовки и образовательного пространства для ее реализации:

- коммуникативная компетентность;

- способность к адекватному самооцениванию;

- оперативное и перспективное планирование;

- отслеживание собственных успехов и неудач, корректировка в связи с этим собственных индивидуальных образовательных программ;

- создание текстов для самопрезентации;

- анализ и отбор информации на открытых информационных ресурсах (в том числе в сети Интернет) в соответствии с задачами индивидуальной образовательной программы;

Основные формы и методы работы с содержанием образования:

- работа в рамках учебных занятий (программа учебного курса становится инструментарием, а учебная дисциплина -  материалом, на котором реализуется программа профессиональной ориентации школьников);

- работа с учебными материалами вне учебных занятий – исследовательские и социальные проекты, эксперименты, практики и практикумы, стажировки, экскурсии и др.;

- работа в метапредметной или надпредметной области – исследовательские и социальные проекты, кружки, занятия в студиях, занятия в клубных пространствах, производительный труд, производственные практики;

- работа в разновозрастных группах в рамках детского объединения гимназии;

- работа в пространстве расширенного социального действия – познавательные Интернет-ресурсы, социальные познавательные сети, дистанционные образовательные программы и курсы;

- индивидуальная работа с тьюторами (другими подготовленными педагогами) по проектированию индивидуальных образовательных программ, отслеживанию успешности реализации индивидуальной образовательной программы, индивидуальных достижений учащихся, психологическое тестирование, участие в тренингах.

- профориентационный урок, он имеет исключительное значение, поскольку урок является основной формой учебно-воспитательного процесса в гимназии. На профориентационных уроках рассматривают теоретические и практические вопросы подготовки к выбору будущей профессии. На уроках используют разные методы: беседу, рассказ, объяснение, диспут, самостоятельное составление профессиограм, отчетов о профориентационных мероприятиях;

- профориентационная беседа - наиболее распространенный метод. Она должна быть логично связана с учебным материалом и подготовлена предварительно. К процессу подготовки профориентационной беседы целесообразно привлекать самих учеников, например, поручить им собрать информацию по данному вопросу. Эмоциональной расцвет беседе добавляют цитирования известных ученых, изобретателей, писателей, которые отвечают теме беседы, применения наглядных методов профориентационной работы. Тематика профориентационных бесед должна отвечать вековым особенностям школьников и охватывать круг интересов учеников;

- выставки. Их проведение целесообразно во время массовых мероприятий (профориентационных конференций, собраний, встреч, со специалистами но др.);

- экскурсии как форма профориентационной работы дает возможность подросткам непосредственно ознакомиться с профессией в реальных условиях, получить информацию из первоисточников, пообщаться с профессионалами.
Этапы реализации программы.

В предпрофильной подготовке можно выделить три  этапа. 
На первом этапе (1-7класс) происходит знакомство с профессиями, с их составляющими, такими как: средства труда, личностные качества работника, профессиональные заболевания и другими. Также, задачей первого этапа предпрофильной подготовки является, формирование адекватной самооценки учащихся, а также способностей к самопознанию и саморазвитию. Образовательный процесс на данном этапе необходимо строить  таким образом, чтобы предоставлялась  возможность  целеполагания, самоанализа, проявления самостоятельности, способствующей в последующем делать осознанный выбор. В свою очередь, достичь этого можно с помощью  включения в процесс обучения личностно-ориентированных технологий. 
Задачи первого этапа реализуются через систему классных часов, экскурсий, профессионально ориентационных игр, диагностик с последующими беседами, родительских собраний и других форм профориентации. На родительских собраниях рассматриваются вопросы, связанные с влиянием родителей на профессиональное самоопределение их детей. Родителям необходимо понимать, что профессия, которую хочет выбрать ребёнок, должна соответствовать его интересам и возможностям, а не являться способом реализации их неосуществлённых желаний. Неотъемлемой составляющей  первого этапа является  ведение портфолио, в котором отражаются все социальные практики и достижения ученика, включая дополнительное образование (ДШИ, ДЮСШ). Ответственность за реализацию данной задачи ложится большей частью на классного руководителя.  В помощь классным руководителям разработано достаточное количество программ по профориентации (например, программа для 5-9 классов Г.В. Резапкиной), проводятся семинары – практикумы сотрудниками профцентра и центра занятости населения с целью повышения компетентности педагогов в области профориентации.

В завершении данного этапа предпрофильной подготовки, а именно к концу 8-го класса, ученики должны не просто перечислять профессии, но и знать их содержание.
Второй этап (8-9 класс) решает задачу подготовки  к выбору профильных и элективных курсов, а так же составлению индивидуального образовательного маршрута в сетевой организации профильного обучения.

          Задачи данного этапа:  

- Создание условий для формирования адекватной самооценки, через познание самого себя - своих  способностей, личностных особенностей, потребностей, интересов.

- Содействие в определении адекватности будущей образовательной траектории своему здоровью, способностям и интересам.

- Создание условий для формирования самостоятельности при принятии решений и умения делать выбор без перекладывания ответственности за этот выбор на другого человека; друга, родителей, учителей, знакомых.

- Содействие учащимся в анализе мотивов выбора той или иной профессии, того или иного учебного  заведения (в сетевой организации обучения – профильных и элективных курсов). С точки зрения осознанного подхода, для учащегося  не должно быть таких мотивов выбора, как «пошёл с другом», «учебное заведение близко к дому» и т.п. 
Для решения задач второго этапа в образовательный процесс вводится обязательный  курс «Мой выбор», разделённый на две составляющие: психологическую основу выбора профессии и информационную. 

Психологическая составляющая, которую преподает педагог-психолог, призвана обеспечить детей знаниями о себе, о своих личностных особенностях, уточнить интересы, предпочтения и возможности. Ученики устанавливают соответствие между своими психологическими особенностями  и характеристиками будущей профессии. В результате они подготавливаются к осознанному выбору и составлению индивидуального образовательного маршрута. Так, например, практическая работа по определению темперамента заканчивается самостоятельным выводом ученика, о том какие профессии подходят к его темпераменту и какие проблемы могут возникать, если его темперамент не желателен для предварительно выбранной им профессии (холерик – бухгалтер, меланхолик – хирург). В рамках данного курса с подростками обсуждаются такие стороны профессий, как «деформация личности» (приобретение человеком качеств, присущих  представителям данной профессии), профессиональные заболевания.

Информационная составляющая курса «Мой выбор» заключается в ознакомлении учащихся с  рынком труда и перспективами его развития, учебными заведениями и их требованиями  к абитуриентам. Также ученики получают знания о видах заработных плат, рассматривают вопрос различий между понятиями профессия – специальность – должность и уровень образования соответствующий данным  категориям. Например, профессия – врач, специальность – стоматолог, должность – главный врач, необходимое образование высшее профессиональное.

Занятия курса носят отнюдь не категоричный характер, на них преобладают профориентационные игры, обсуждаются итоги профориетационного тестирования, где подростки сами делают выводы, анализируют и подготавливаются к основному выбору.
Особую роль в оказании помощи ученикам, играют индивидуальные консультации (ими охвачены 100%  девятиклассников). Консультации проводит педагог - психолог, который ни в  коем случае не дает советов, а вопросами побуждает ученика к умозаключениям, подводит  подростка к предварительному составлению индивидуального образовательного маршрута. Ученики приходят на консультацию со своим портфолио, в котором отражены все успехи и достижения, результатами диагностик (ДДО, Голланд, карта интересов, «Перекрёсток» и т.д.) и их самоанализом, своими отзывами о пройденных элективных курсах. 

Схема собеседования построена следующим образом:
	Ученик планирует продолжить обучение в

	10 классе
	10 классе и параллельно в колледже
	в  колледже или техникуме (СПО)



	- в какой профессиональной области они себя видят

-  какое учебное заведение хотели бы окончить

- какие предметы необходимо сдавать по выбору

- какие профильные предметы ему нужны 

- какие элективные курсы он хотел бы посещать
	- насколько  соотнесли свои психологические особенности с требованиями будущей профессии, 

- об учебной нагрузке

- востребованности выбранной профессии на рынке труда.


	- насколько их выбор осознан и нет ли таких мотивов как: иду с подругой (другом), там проще учиться, не далеко ездить, родители сказали и т.д. 

- выясняется,  хорошо ли они осведомлены о  востребованности выбранной ими профессии на рынке труда.




 Необходимы 
индивидуальные консультации и для  родителей,  так как у них есть свой образовательный опыт, своё представление о системе образования, это иногда приводит к непониманию, что требуется от ребёнка (почему он сам составляет себе учебный план?). На консультации совместно с родителями, заместитель директора и ученики, обсуждают свой предварительный индивидуальный образовательный маршрут, в ходе общения маршрут уточняется и корректируется. 

Третий этап предпрофильной подготовки (начало 10 класса), включает в себя организационные мероприятия, направленные на уточнение выбора, корректировку индивидуального учебного плана и модели обучения (только среднее общее образование, среднее общее образование и начальное профессиональное образование, среднее общее образование и среднее профессиональное образование, среднее общее и дополнительное образование).  Итогом данного этапа является индивидуальный учебный план. 
Требования к условиям реализации программы.
Кадровые условия

Для реализации программы в гимназии создана социально-психологическая служба, включающая следующих специалистов: педагог-психолог, социальный педагог, педагоги дополнительного образования, тьютор - ответственный за профориентационную работу. 

Программно-методические условия


Для реализации программы профессиональной ориентации школьников ежегодно проектируется школьные пространства для профориентации для чего составляются: 

- план методической работы с учителями-предметниками по реализации программы профориентации на уроках;

- план профориентационной работы психолого-педагогической службы школы;

- план курсовой подготовки по программам повышения квалификации учителей-предметников, педагога-психолога, социального педагога, тьютора, реализующих программу профориентации школьников. 

Материально-технические условия

Требования к материально-техническим условиям реализации программы профессиональной ориентации школьников определяются необходимостью появления у гимназии: 

- в здании – кабинет профориентации, оснащенный необходимой цифровой техникой (компьютеры, мультимедийный проектор и др.);

- оборудованных партнерских площадок, позволяющих вводить учащихся в специфическую среду профессиональной деятельности (на базе учреждений культуры и спорта, производственных предприятий, научных и образовательных организаций и др.)

         Информационные условия


Для реализации программы имеются:

- оснащенная школьная библиотека, имеющая комплект литературы из области специальных и профессионально ориентированных знаний;

- свободный доступ к ресурсам сети Интернет.

Оценка результатов по профориентации подростков.
После того как описаны возможные мероприятия, направленные на профориентацию подростков в образовательном учреждении, необходимо, знать, насколько эффективными они оказались в подростковой группе, для этого должна осуществляться диагностика уже сформировавшихся в ходе реализации программы профориентационных взглядов подростков.
Диагностика - это установление и изучение признаков характеризующих состояние объекта для предсказания возможных отклонений и предотвращение нарушений в их нормальном функционировании.
Одним из диагностических методов в определении профориентации в подростковой группе является наблюдение.
Наблюдение - описательный психологический исследовательский метод, заключающийся в целенаправленном и организованном восприятии и регистрации поведения изучаемого объекта. Наблюдение применяется там, где вмешательство экспериментатора нарушит процесс взаимодействия человека со средой. Этот метод незаменим в случае, когда необходимо получить целостную картину происходящего и отразить поведение индивидов во всей полноте.
Главными особенностями метода наблюдения являются: непосредственная связь наблюдателя и наблюдаемого объекта; пристрастность (эмоциональная окрашенность) наблюдения; сложность (порой невозможность) повторного наблюдения. Предметами наблюдения выступают ориентация подростков в сфере профессиональной пригодности после реализации программы профориентации подростков в общеобразовательном учреждении.
Наблюдение должно проводиться систематически, то есть по определённому плану и при котором наблюдатель регистрирует особенности поведения и классифицирует условия внешней среды.
Наблюдение среди подростков является неосознанным. При неосознанном внутреннем наблюдении наблюдаемым субъектам неизвестно о том, что за ними наблюдают, а исследователь-наблюдатель находится внутри системы наблюдения, становится её частью. Наблюдатель контактирует с наблюдаемыми субъектами, но те не осведомлены о его роли в качестве наблюдателя.
Метод экспертных оценок предполагает решение задач по изучаемому вопросу на основе суждения (мнения) высококвалифицированных специалистов в соответствующей области знаний. Сущность применяемого метода по данной проблеме заключается в индивидуальном и логическом анализе суждения экспертов и количественной их оценке по решаемой проблеме. Для сбора и анализа информации выбранным экспертам предлагаются анкеты, опросники и т.д.
Одним из методов используемых экспертами для определения знаний подростков по профориентации и способах профессионального самоопределения является анкетирование. Анкетирование - одно из основных технических средств конкретного социального исследования; применяется в социологических, социально-психологических, экономических, демографических и других исследованиях. В процессе анкетирования каждому лицу из группы, выбранной для анкетирования, предлагается ответить письменно на вопросы, поставленные в форме опросного листа - анкеты.
По форме вопросы разделяются на открытые и закрытые - ответ заключается в выборе из нескольких предлагаемых в анкете утверждений. Открытые вопросы дают более глубокие сведения, но при большом числе анкет приводят к значительным трудностям в обработке в связи с нестандартностью ответов. По содержанию вопросы делятся на объективные и субъективные, которые выявляют социально-психологическую установку опрашиваемого, его отношение к условиям своей жизни и определенным событиям. Ответы на вопросы носят, как правило, анонимный характер.
Основные правила построения анкеты: логическая последовательность тем, затрагиваемых вопросами; интерес опрашиваемого должен расти от вопроса к вопросу; отсутствие слишком сложных или интимных вопросов; соответствие формулировки вопросов образовательному уровню опрашиваемой группы; в закрытых вопросах должны быть предусмотрены все возможные варианты ответов; общее количество вопросов не должно быть слишком большим -- анкетирование не должно утомлять или раздражать опрашиваемого.         Анкетирование может проводиться следующими способами: 

- анкета заполняется в присутствии сборщика индивидуально;

- групповое заполнение в присутствии сборщика; 

- опрашиваемые самостоятельно заполняют и для сохранения анонимности одновременно сдают анкеты; 

- «почтовое» анкетирование, когда анкета раздаётся или рассылается на дом, а затем опрошенным возвращается по почте.
С целью повышения эффективности опроса перед массовым анкетированием, как правило, проводятся пробные опросы для выбраковки неудачных вопросов.

Так же одним из способов сбора информации об эффективности мероприятий направленных на профориентацию подростков является беседа. Беседа - метод получения информации на основе вербальной (словесной) коммуникации. Широко применяется в различных сферах психологии, социальной педагогике и т.д., наиболее эффективна при оценке эффективности профориентационных мероприятий среди подростков, так как экспертная группа в ходе беседы, как индивидуально с подростком, так и с группой в целом, может понять и определить эффективность профориентационных мероприятий.
Одним из методов диагностики является опрос. Опрос - метод сбора первичной информации, применяемый в социальных исследованиях. Цель опроса - получение информации об объективных и (или) субъективных (мнения, настроения и т.п.) фактах со слов опрашиваемого. В социальных исследованиях обычно применяются выборочные опросы. Методики опроса можно свести к двум основным типам: анкетированию и интервьюированию.
Таким образом, основными методами оценки эффективности профориентационных мероприятий является наблюдение, метод экспертных оценок, при котором основными методами сбора информации для группы экспертов является анкетирование, беседа и опрос.
Планируемые результаты освоения  программы профориентации.
1. Сформированное у учащегося действие целеполагания, позволяющее на основе анализа ситуации неопределенности или недоопределенной ситуации предположить наиболее вероятные варианты исхода ситуации и наиболее эффективные способы действования.  

2. Сформированная способность учащихся к анализу объектов нематериальной и материальной культуры, выделению существенных и несущественных признаков объекта, построению модели объекта, ее фиксации в знаковой форме.

3. Сформированные рефлексивные действия: 

· способность контролировать свои действия в соответствии с заданным алгоритмом или ориентируясь на ключевые индикаторы, характеризующие результативность производимых действий;

· способность оценивать ситуацию, выбирать эффективные стратегии поведения в ситуации – выбирать адекватно ситуации способы осуществления преобразующей деятельности для получения наилучших результатов;

· способность определять каких инструментальных средств или способов деятельности не достает для решения поставленной перед собой задачи и спроектировать собственную образовательную траекторию, позволяющую овладеть недостающими способами деятельности или инструментальными средствами.

4. Выпускник основной школы сможет: 

· проектировать с помощью тьютора или подготовленного педагога собственную индивидуальную образовательную траекторию (маршрут);

· устанавливать образовательную коммуникацию со сверстниками и взрослыми носителями необходимой информации и эффективных способов осуществления познавательной деятельности с целью получения и освоения образовательным контентом;

· работать с открытыми источниками информации (находить информационные ресурсы, выбирать и анализировать необходимую информацию) о рынке труда, трендах его развития и перспективных потребностях экономики региона проживания учащегося и страны в целом в кадрах определенной квалификации для принятия решения о выборе индивидуального и профессионального маршрута.

· совместно с педагогами составить индивидуальную образовательную программу в соответствии с требованиями, определяемыми выбором будущей профессии; 

· выбрать индивидуальный и профессиональный маршрут для реализации индивидуальной образовательной программы.

В итоге освоения программы ученик должен свободно говорить о профессии по схеме:
	                                     Характеристика профессии


                                                                                                                         


                                                                                                                               


Организация взаимодействия с родителями в начальной и основной школе и профессиональному ориентированию учащихся всех ступеней.
Без работы с родителями предпрофильная подготовка малоэффективна, поэтому с первого по восьмой класс, на первом этапе предпрофильной подготовки, родители - активные участники профориентационных  классных часов («Мир профессий наших мам», «Профессии, которые выбрали наши родители», «Пироги печёт - ?» и так далее), экскурсий на производство для расширения знаний о профессиях и их содержании (чем конкретно занимается тот или иной специалист). 

Второй этап предпрофильной подготовки, для родителей, начинается в конце восьмого класса (апрель - май) с общего собрания родителей, на нем очень подробно рассказывается, как будет организован образовательный процесс в предпрофильном девятом классе и о том, какой сложный выбор предстоит сделать их детям.
Большую роль в профориентационной работе на данном этапе также играет взаимодействие с социальными партнёрами: БОУ «Омский центр профориентации», ОмПО «Иртыш», ОмПО «Полёт», а также средние и высшие профессиональные учебные заведения. 

Третий заключительный этап предпрофильной подготовки, включает в себя           общесетевое родительское собрание, проводимое в апреле – мае девятого класса на базе гимназии – ресурсного центра сетевого профильного обучения. На данном собрании родители знакомятся с особенностями организации образовательного процесса в 10-11 классе, моделями обучения, преимуществами и проблемами, которые могут возникнуть при выборе той или иной модели обучения. На собрание приглашаются представители средних и высших профессиональных образовательных учреждений, профцентра, с которыми сотрудничает гимназия. Они информируют родителей с возможностями своих образовательных учреждений, особенностях  и перспективах рынка труда.

 В первые дни (2-5сентября) десятого класса проводится информационная ярмарка, где ученикам остаётся выбрать конкретного учителя и уточнить расписание, по которому он будет заниматься, тем самым его индивидуальный образовательный маршрут составлен.
 Делая, окончательный осознанный выбор ученики должны понимать, что:

- Профессия должна быть интересна тем, кому вы её предлагаете, чем ценнее ваше умение, тем большее вознаграждение получите (востребованность на рынке труда, конкурентоспособность)

- Работа должна нравиться вам и это только во вторую очередь;

- Одной профессии недостаточно. Чтобы быть конкурентоспособным на рынке труда;

- Выбирать траекторию обучения необходимо индивидуально.
План организации профориентационной работы с родителями

	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Изучение семей обучающихся

	1.1
	Пополнение Банка педагогических данных о родителях учащихся (состав семьи, сфера занятости родителей, образовательный уровень, социальный статус)
	Январь
	Педагог-психолог, классные руководители

	1.2.
	Диагностика потребностей родителей в образовательных услугах гимназии по подготовке учащихся
	Январь-февраль
	Педагог-психолог, классные руководители

	1.3.
	Диагностика интересов, способностей и возможностей родителей в оказании дополнительных образовательных услуг в гимназии
	Январь-февраль
	Педагог-психолог, классные руководители

	1.4.
	Пропаганда успешного опыта семейного воспитания учащихся
	Январь-февраль
	Педагог-психолог,

соц. педагог, классные руководители

	1.5.
	Психологическое тестирование родителей по уровню подготовки учащихся
	Январь-февраль
	Педагог-психолог,  классные руководители

	1.6.
	Индивидуальные собеседования, беседы с родителями на дому и на классных собраниях
	В течение учебного года
	Педагог-психолог,  классные руководители

	1.7.
	Родительские собрания по темам «Психологический комфорт в семье и школе – условие успешной познавательной деятельности», «Педагоги и родители – одна семья», «О душевном тепле, заботе, любви в общении, с детьми», «Коммуникационные особенности в общении с детьми», «Как ликвидировать конфликт с ребенком?»
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	2.
	Психолого-педагогическое просвещение родителей

	2.1.
	Родительский лекторий: «Воспитание в семье и школе: проблемы, поиски, решения», «Основы духовно-нравственного воспитания в отечественной педагогической культуре»
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	2.2.
	Встречи с медицинскими работниками: «Психолого-физиологические возрастные особенности младших школьников», «Здоровый образ жизни: диагностика и профилактика детских заболеваний»
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	2.3.
	Встречи Родительского комитета, Совета учреждения с администрацией гимназии, учителями: «Современные требования к учащимся по изучению отдельных предметов», «Повышение качества образования — приоритетное направление модернизации сферы образования»
	В течение учебного года
	Директор, заместители директора, классные руководители

	2.4.
	Встреча с юристом, психологом «Права и обязанности ребенка»
	В течение учебного года
	Заместители директора, педагог-психолог,

соц. педагог,  классные руководители

	3.
	Массовые мероприятия с родителями, организация совместной общественно значимой деятельности и досуга родителей и учащихся

	3.1.
	Подготовка поощрительных призов, подарков учащимся по итогам значимых конкурсов, олимпиад, праздников общешкольного уровня
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	3.2.
	Конкурс «Мама, папа, я — спортивная семья», семейные альбомы
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	3.3.
	Мероприятия: «Седьмое чувство», «Русский день», «Крестики-нолики», «Вместе весело шагать»
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	3.4.
	Конференция «Круг семейного чтения»
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	3.5
	Совместный концерт родителей и учащихся по итогам учебного года
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	3.6.
	Выставка «Семейное хобби, увлечения, занятия», «Семейные традиции»
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	3.7.
	Совместные выходы учащихся и родителей в кино, театр, цирк, экскурсионные и туристические поездки
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	3.8.
	Конференция по обмену опытом воспитания детей «Воспитание детей – забота, труд, радость»
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	4.
	Привлечение родителей к управлению образовательным учреждением, образовательным процессом

	4.1.
	Организация деятельности Клуба молодой семьи
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	4.2.
	Беседы с учителями по обмену мнениями и пожеланиями совершенствования образовательного процесса
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители, педагоги

	4.3.
	Проведение общешкольных  классных родительских собраний, в рамках которых происходит ознакомление с основными положениями ФГОС и Концепциями, а также участие родительской общественности  в разработке плана реализации  ФГОС и Концепции
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители, педагоги

	5.
	Повышение педагогической культуры родителей

	5.1.
	Знакомство с современными системами семейного воспитания с учетом отечественного и зарубежного опыта
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	5.2.
	Изучение закономерностей развития ребенка
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	5.3.
	Содействие в приобщении детей к культурным и духовным ценностям
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	5.4.
	Практикумы по физической культуре и организации режима двигательной активности
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители

	5.5.
	Организация встреч с представителями детского здравоохранения и спорта
	В течение учебного года
	Заместители директора, классные руководители


5.14. Проект  «Прекрасное вокруг нас» (эстетическое  развитие обучающихся средствами музейной педагогики).
«Чтобы воспитать человека чувствующим 
и думающим, его следует, 
прежде всего, воспитать эстетически» 
(Ф. Шиллер)

Проблема.
Создание условий для духовно-нравственного воспитания школьников - одна из задач внеурочной деятельности в гимназии.

Искусство является уникальным инструментом обра​зования, поскольку совершенствует человека, расширяя его представления о собственных возможностях, формирует кар​тину окружающего мира. Однако сегодня использование в педагогическом процессе интенсивного визуального потока, в который погружен ребенок, нуждается в обогащении навы​ками визуальной культуры. Так как именно на пересечении визуальной культуры и традиционных форм художественно​го образования у учащихся формируется представление о со​временном культурном пространстве. Осмысленное изучение искусства позволяет обучающимся формировать навыки креативности и толерантности, то есть способности к созданию собственных принципиаль​но новых идей и уважительного отношения к чужому образу мысли. Для фор​мирования визуальной культуры младших школьников необходимо развивать способность анализировать свои впечатления, выделять главное в восприятии объекта и словесно сформулировать суждение о нем  

Разнообразие форм и методов позволят добиться положительных результатов в данном направлении. Особую роль в художественном образовании играет му​зей, являющийся средой, в которой внешний, отраженный в памятниках искусства мир явлений и событий, и внутренний, личностный мир человека неразрывно и, вместе с тем, органич​но сопрягаются. Всей своей природой музей ориентирован на совершенствование социокультурной реальности. 

Идея проекта.
Создание единого воспитательного пространства гимназии средствами музейной педагогики, которое будет формировать ключевые социальные компетенции учащихся.

Цели проекта:
1.  Формирование у обучающихся основ визуальной грамотности и художественного восприятия

2. Развитие творческого мышления и воображения. 

3. Развитие способности к эстетическому восприятию и осмыслению окружающего мира посредством знакомства с музейной средой.

4. Привлечение педагогов и обучающихся гимназии к участию в реализации музейно-педагогической программы «здравствуй. Музей!» (1-6 классы).

Задачи:
1. Сформировать представление у обучающихся об объектах окружаю​щего мира как источниках фантастических образов. 

2. Сформировать умение нестереотипного восприятия привычной ситуации. 

3. Развить навыки творческого мыш​ления и воображения.

4.  Развивать наблюдательность к дета​лям окружающего мира. 

Механизм реализации проекта.
 Данный проект предполагает развитие творческого мышления и воображения посредством наблю​дения нестереотипной, неожиданной ситуации; комбинирова​ние реальных образов, впечатлений, фрагментов жизненного опыта с целью объединения их общей идеей, новым смыслом. Акцентируя внима​ние обучающихся на странностях, несоответствиях, лежащих в основе изобразительного мотива, активизируем их ассоциа​тивное мышление. Это позволит сформировать представле​ние о возможностях нашего восприятия в процессе анализа и оценки тех объектов окружающей действительности, которые вызывают у нас мысли, переживания, воспоминания.

 В ходе занятий осваиваются разнообразные ситуации жизненного окружения, вокруг которых развивается взаимодействие искусств и их осмысление детьми, выступает пространство и среда. С целью формирования опыта творческого общения и чувства коллективизма в проекте используются коллективные задания. 

Проект будет реализован через следующие направления:

- обучение педагогов на методических семинарах «Музейно-педагогическая программа «Здравствуй, музей!»;

 - работа кружка «Мир музе»;
- экскурсии и интерактивные занятия в  Омском областном музее изобразительных искусств им. М.Врубеля, выездные занятия педагогов музея;

-  фотовыставка; 

- открытые занятия кружка «Мир музея».

Участники проекта: 

  - обучающиеся 1 и 5,6 классов – участники кружка «Мир музея» (40  ч);

  - учителя – руководители кружка «Мир музея»;

    - педагоги Омского областного музея изобразительных  искусств им. М.Врубеля;

    - родители обучающихся   1- 6 классов – участники кружка «Мир музея»;

  -  обучающиеся  1- 5 классов;

  -  классные руководители 2- 6  классов.
Сроки реализации: 3 года.

Календарный план работ 

(обучающиеся)

	Мероприятия
	Сроки исполнения,

ответственные

	1.Занятия кружка «Мир музея»

 1Б, 1В, 5-6 классы 


	2014-15 учебный год

(занятия кружка 1 раз в неделю)

педагоги: Е.В.Грешилова, Е.П.Зимник,

 Т.М Полтавец – руководители кружка

	2.Экскурсия в Омский областной музей изобразительных искусств им.М.Врубеля «Красота вокруг нас»
	Ноябрь 2014  год

участники кружка «Мир музея» 1, 5- 6 классы

педагоги Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля

	3.Интерактивное занятие  «Учись смотреть и видеть»


	Ноябрь 2014  год

участники кружка «Мир музея» 1, 5-6 классы

педагоги Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля

	4.Экскурсия на пришкольный участок (учимся находить в предметах окружающего мира необычные образы)
	Ноябрь 2014  год

участники кружка «Мир музея» 1 классы

педагоги: Е.В.Грешилова, 
Е.П.Зимник – руководители кружка

	5.Экскурсия в Омский областной музей изобразительных искусств им.М.Врубеля

«Мы пришли в музей»
	В течение учебного года

2014-15 учебный год

2015-16 учебный год

2016-17 учебный год

1, 2, 3, 4 классы
классные руководители 1-4 классов,

педагоги Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля

	6.Экскурсия в Омский областной музей изобразительных искусств им.М.Врубеля

«Храм муз»
	В течение учебного года

2014-15 учебный год

2015-16 учебный год

2016-17 учебный год

5,6 классы

классные руководители 1-4 классов,

педагоги Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля

	7.Фотовыставка «Необычное в обычном»
	Январь 2015 года

участники кружка «Мир музея» 1, 5- 6 классы

педагоги: Е.В.Грешилова, Е.П.Зимник. 
Т.М Полтавец – руководители кружка

	8.Конкурс интересных названий к фотографиям


	Январь 2015 года 1-6 классы

педагоги: Е.В.Грешилова, Е.П.Зимник, Т.М Полтавец – руководители кружка


Календарный план работ

(педагоги)
	Мероприятия
	Сроки исполнения,

ответственные

	1.Методические семинары для учителей «Программа «Здравствуй, музей!»: содержание и методика»
	Август-сентябрь 2014-15 учебный год

педагоги Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля

	2.Выступление на заседании МО начальных классов учителей «Цели и пути реализация проекта «Прекрасное вокруг нас» 
	Март 2014-15 учебный год

педагоги: Е.В.Грешилова, Е.П.Зимник. Т.М Полтавец – руководители кружка

	3.Методические семинары для учителей «Программа «Здравствуй, музей!»: содержание и методика»
	В течение учебного года 

2015-16 учебный год

2016-17 учебный год

	4.Консультирование учителей гимназии педагогами  музея
	В течение учебного года

педагоги Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля

	5.Составление заказа на приобретение методических комплектов для реализации программы «Здравствуй, музей!»
	Апрель 2015-17 год

педагоги – руководители кружка «Мир музея»

	6.Открытое занятие кружка «Мир музея»
	Март 2016  год

педагоги – руководители кружка «Мир музея»

	7.Открытое занятие кружка «Мир музея» на базе Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля 
	Март 2017  год

педагоги – руководители кружка «Мир музея», педагоги Омского областного музея изобразительных искусств им.М.Врубеля

	8.Круглый стол «Опыт и пути развития эстетического развития обучающихся средствами музейной педагогики» 
	Апрель 2017 учебный год

Педагоги гимназии и музея


Ожидаемые результаты.
В результате участия в проекте учащийся:

- приобретает начальный опыт восприятия красоты окружающего мира;

- совершенствует эмоционально-образного восприятия произведений искусства и окружающего мира; 

- учится наблюдать, видеть объект неординарно (с неожиданной стороны), способность мыслить ассоциациями;

- развивает внимание, в том числе и произвольное, требующее во​левого усилия, познавательной активности; 

-  развивает творческие способности.

Бюджет проекта:

1. Тетради «Учись смотреть и видеть» (бесплатно выдаются Омским областным музеем изобразительных искусств им.М.Врубеля).

2. Экскурсия в музей оплачивается родителями.

3. Распечатка фотографий оплачивается родителями.

Дальнейшее развитие проекта. 

Дальнейшая деятельность будет направлена на тесное сотрудничество с Омским областным музеем изобразительных искусств им.М.Врубеля, организацию работы кружка «Мир музея» для 1-7 классов, разработку тем по эстетическому восприятию и осмыслению окружающего мира  на НОУ,  участие в различных конкурсах духовно-нравственного направления. 
5.15. Проект «Фантазия, творчество мысли и рук – дорога к успеху в спорте».
Актуальность проекта.

“Нужно думать не о том, что нам может пригодиться,

                                                        а только о том без чего мы не сможем обойтись”.  

Джером К.Джером   

Реформа социально-экономической системы, переход к рыночным отношениям находят свое отражение в стратегиях развития образования. Согласно этому, главными требованиями модернизации образования сегодня становятся: усиление внимания к личности, ориентации обучения на максимальный учет личностных возможностей каждого школьника, содействие сохранению и укреплению его физического,  психического и социального здоровья. В этой ситуации принципиально меняются цели образования, в основе которых создание образовательной среды, обеспечивающей саморазвитие каждого ученика. Такая среда призвана способствовать тому, чтобы ученик мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности, общения и самосознания с учетом своих психофизиологических особенностей и учебных возможностей (Т.И.Шамова, Т.М.Давыденко). 

Исходя  из целей модернизации образования, мы находимся в постоянном поиске способов и средств решения задач, которые позволили бы создать условия для развития и саморазвития личности обучающихся. Фундаментом учебно-воспитательного процесса нашей школы  является  личностно – ориентированная парадигма.  Ее суть выражается  в направленности на развитие способностей, возможностей, интересов, задатков, потребностей конкретного ребенка. Для успешного формирования как общих, так и специальных способностей необходимо развивать интерес к занятиям, научить школьников систематически и рационально трудиться, создать условия для понимания сущности здоровья, здорового образа жизни и применения этих знаний для решения проблем своего здоровья и развития. 

Использование средств аэробики позволяет создать необходимые условия для сбережения здоровья девушек 10-11 классов, формирования потребности в систематических занятиях физической культурой. Именно разнообразие, постоянное обновление логически выстроенных и научно-обоснованных программ, использование различного инвентаря и оборудования, высокий эмоциональный фон занятий, благодаря музыкальному сопровождению и танцевальному стилю, позволяет аэробике на протяжении уже нескольких десятилетий удерживать высокий рейтинг среди других видов физкультурной деятельности (К.Купер, Л.В. Сиднева, В.П.Алексеева). Оздоровительная аэробика является сегодня лидером мирового спортивного движения, развивает двигательную подготовленность обучающихся и позволяет оставаться бодрым и энергичным в течение всего дня, легко переносить умственные и физические нагрузки.

Изготовление на уроках технологии и физической культуры нестандартного спортивного оборудования для занятий оздоровительной аэробикой помогает обучающимся освоить технологию обработки различных материалов, владеть инструментами и приборами, а также способствует профессиональному самоопределению в дальнейшей жизни. 
Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает для школы с одной стороны бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Традиционные способы организации образовательного процесса могут обеспечить качественные результаты лишь в ограниченном объёме. Это обстоятельство обуславливает необходимость решения ряда проблем, а именно:

 - создание педагогических условий для профессионального самоопределения школьников;

- поиск оптимальных средств физического воспитания и физической культуры в общеобразовательной школе (особенно для девушек 10-11 классов);

- формирование прикладных умений и навыков, способствующих освоению основ профессий, связанных с бытовым обслуживанием;

- развитие у обучающихся готовности совершенствовать свою личность, воспитывать положительное отношение к общечеловеческим ценностям.

Идея проекта заключается в организации физкультурно-оздоровительной и трудовой деятельности обучающихся с использованием ресурсов гимназии, способствующих их творческому саморазвитию, формированию осознанного отношения к своему здоровью. 

Потенциал гимназии для реализации проекта.

Финансовое обеспечение: 

- взаимодействие с Благотворительным фондом «Радуга 76».

Материально-техническое обеспечение: 

- один большой, два малых спортивных зала;

- совмещенные столярная и слесарные мастерские с необходимым комплектом оборудования и приспособлений;

- кабинет технологии текстильных и поделочных материалов с необходимым комплектом оборудования и приспособлений;

- музыкальное оборудование с необходимым техническим оборудованием для записи музыкальных дисков;

- наличие столярных и текстильных материалов.

Методическое обеспечение: 

- наличие учебно-методических и диагностических материалов по оздоровительной аэробике;

- наличие учебных фильмов по оздоровительной аэробике.

Кадровое обеспечение:

- учитель физической культуры высшей квалификационной категории, обучалась на курсах повышения квалификации, семинарах по программе «Оздоровительная аэробика в школьной программе» с общим объёмом 170 часов;

- учителя технологии первой квалификационной категории, которая позволяет осуществлять обучение учащихся на объектах различной сложности и трудоёмкости.

Цель проекта – создание организационно - педагогических условий для учебно-методического и материально-технического обеспечения образовательной среды уроков технологии и физической культуры с использованием средств оздоровительной аэробики, помогающих в развитии ключевых компетентностей обучающихся. 

Задачи:
1. Изучить востребованность в организации новых форм проведения занятий.

2. Способствовать овладению обучающимися базовыми и специальными компетенциями.

3. Формировать навыки здорового образа жизни.

4. Совершенствовать материально-техническую и методическую базу образовательного процесса учреждения.

Этапы реализации проекта.

1 этап – диагностико – конструирующий – 2014-2015 учебный год:

Задачи:
- изучение потребностей девушек 10-11 классов в занятиях оздоровительной аэробикой;

- мониторинг уровня физической подготовленности и количества пропусков по болезни школьниц 10-11 классов;

- разработка программы по физической культуре на основе аэробики с оздоровительной направленностью для девушек 10-11 классов;      

- изучение материально-технической базы учреждения и наличия материалов для изготовления нестандартного спортивного инвентаря;

- налаживание эффективного сотрудничества с Благотворительным фондом «Радуга 76», детским общественным объединением «Радуга».
Ожидаемые результаты:

- определение уровня физического развития и количества пропусков по болезни школьниц 10-11 классов;

- разработанная программа по физической культуре на основе аэробики с оздоровительной направленностью для девушек 10-11 классов и получение рецензий на эту программу;

- разработанные технологические карты по разделу оздоровительная аэробика.

- сотрудничество с Благотворительным фондом «Радуга 76», детским общественным объединением «Радуга»;

- приобретение необходимого материала для изготовления нестандартного спортивного инвентаря и ТСО.

2 этап – деятельностно – практический – 2015-2017 учебные года:
Задачи:
- организация учебной деятельности обучающихся 8-11 классов для изготовления нестандартного спортивного инвентаря;

- создание коллекции музыкальных дисков для проведения занятий оздоровительной аэробикой детским общественным объединением «Радуга»;

- приобретение специальной и методической литературы и разработка методических и диагностических материалов по оздоровительной аэробике;

- обобщение и распространение положительного опыта работы.

Ожидаемые результаты:

- изготовление на уроках технологии степ - платформ для занятий степ – аэробикой;

- изготовление на уроках технологии пояса для занятий Belly dance (танец живота);

- изготовление помпонов для черлидинга на уроках физической культуры для проведения занятий аэробикой с предметами и внеурочных мероприятий;

- изготовление гантелей из пластиковых бутылок на уроках физической культуры для силовой тренировки;

- разработанные контрольно-измерительные материалы;

- формирование медиатеки и фонда учебно-методической литературы по направлениям оздоровительной аэробики;

- представление опыта работы на различных уровнях.

3 этап – полной реализации 2017-2018 учебный год
Задачи:
- подведение итогов деятельностно - практического этапа;

- обобщение результатов нововведений;

- оформление и тиражирование результатов.

Ожидаемые результаты:

- итоговый мониторинг уровня физического развития и количества пропусков по болезни школьниц 10-11 классов;

- оформление документации;

- разработка методических рекомендаций.

Таблица 1. Критерии и показатели результативности реализации проекта

на уровне обучающихся

	№
	Критерий
	Показатели
	Способ отслеживания

	1.
	Уровень учебной мотивации
	Высокий уровень ситуативной и устойчивой познавательной мотивации
	Педагогическое наблюдение, 

диагностика мотивации

	2.
	Информационно- коммуникативная компетентность
	- владение специальной терминологией;

- владение методами поиска и отбора необходимой информации;

- умение общаться, способность к сотрудничеству 
	Педагогическое наблюдение

	3.
	Учебно-познавательная компетентность
	- умение организовывать своё рабочее место;

- умение выполнять практическую работу с использованием различных методов;

- умение планировать, анализировать.
	Педагогическое наблюдение,

тестирование

	4.
	Социально-трудовая компетентность
	- освоение социального опыта;

- владение навыками в определённой сфере трудовой деятельности
	Исследование ценностных ориентаций,

Изучение уровня социализированности  личности

	5.
	Компетенция личностного самосовершенствования
	- владение способами обеспечения личной безопасности;

- владение навыками ведения здорового образа жизни;

- осознание необходимости личного самосовершенствования
	Педагогическое наблюдение,

анкетирование


Таблица 2. Критерии и показатели результативности реализации проекта

на управленческом уровне

	№
	Критерии
	Показатели

	1.
	Методическое обеспечение
	- наличие разработанного пакета учебно-методических материалов;

- наличие подготовленных медиаматериалов для обобщения и распространения опыта проектной деятельности

	2.
	Материально – техническое обеспечение
	- наличие изготовленного нестандартного спортивного инвентаря в необходимом количестве;

- наличие ТСО, коллекции компакт-дисков для музыкального сопровождения

	3.
	Психолого – педагогическое сопровождение
	- наличие подобранных методик для определения уровня развития ключевых компетентностей;

- наличие системы индивидуальных и групповых консультаций

	4.
	Удовлетворённость всех субъектов 
	- доля удовлетворённости участников проекта деятельностью и её результатами


7.Финансовый план реализации Программы развития гимназии на 2015 – 2019 гг.
Таблица 21.
Финансовый план
	Направление деятельности
	Предмет финансирования
	Сроки
	Сумма
	Источники финансирования

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса
	1. Частичная замена окон
	2015-19 гг.
	500 т. руб.
	Благотворительные поступления

	
	2. Ремонт помещений гимназии
	2015-19 гг.
	3,0 мл. руб.
	Муниципальный бюджет
Благотворительные поступления
Внебюджетные поступления

	
	3. Ремонт полов актового зала
	2017 г.
	800 т. руб.
	Внебюджетные поступления

	
	4. Обновление мебели
	2015-19 гг.
	1,0 мл. руб
	Внебюджетные поступления

Благотворительные поступления

	Совершенствование ресурсного обеспечения
	1. Информатизация гимназии


	2016-17 гг.


	1,5 мл. руб.
	Внебюджетные поступления

Благотворительные поступления

	
	2. Установка локальной сети гимназии
	2017-18 гг.
	1,0 мл. руб
	Депутатские средства

	
	3. Оборудование медиацентра
	2015 г.
	100 т. руб.
	Депутатские средства

	Повышение квалификации педагогов
	1. Формальное образование

2. Внутрифирменное обучение
	2015-19гг.
	Цены организаций
	Муниципальный бюджет
Внебюджетные поступления

	Поддержка инновационных проектов
	1. Инновационная деятельность всех субъектов образовательного процесса
	2015-19гг.
	500 т. руб.
	Благотворительные фонды

Внебюджетные поступления

	Поддержка одаренных детей
	1. Выплата стипендий 
	2015-19гг.
	100 т. руб.
	Благотворительные фонды

Внебюджетные поступления


Деятельность классного руководителя:


-классные часы


-беседы


-проекты


-праздники


- КВНы


-экскурсии и д.р.


(планы воспитательной работы)








Дополнительное образование 


в гимназии





Работа кружков по направлениям:


- социальное


- духовно-нравственное


- общеинтеллектуальное


- общекультурное


- спортивно- массовое


(программы кружков)

















Телекоммуникационные интеллектуально-творческие проекты (1-4 кл.)


(по планам организаторов проектов)





Деятельность 


специалистов гимназии


(зам. директора, курирующий воспитательную работу, соц.педагог, педагог-психолог, мед.работник, старшая вожатая):


Организация общешкольных мероприятий


(программа духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, программа формирования экологической культуры, ЗБОЖ











Деятельность


 учителей - предметников


Интеллектуальные конкурсы:


- «Русский медвежонок» (2-4 кл.)


- «ПОНИ» (1-4 кл.)


-«Через тернии к звёздам» (2-4 кл.)


- «ЧИП» (1-4 кл.)


- «Классики» (1-4 кл.)


- «Кенгуру»  (2-4 кл.)


- «Мозаика» (4 кл. )


-«Политоринг» (1-4 кл.)


-«Золотое руно» (3-4 кл.)


- «Марафон занковцев» (3-4 кл.)


- «Сибирячок» (4 кл.)


- «Английский бульдог» (3-4 кл.)


- школьные предметные олимпиады














Научное общество младших школьников:


- школьная конференция юных исследователей «УМКА»


- городская конференция юных исследователей «Почемучка»


- городская конференция исследовательских работ и проектов для младших школьников «Я – исследователь»


- городские этические чтения


«Нравственность и духовность в развитии общества»


- городская конференция «Здоровые дети – счастливая планета»





Модель организации внеурочной деятельности НОО гимназии №76


�                       �








Деятельность классного руководителя:


-классные часы


-беседы, диспуты 


-групповые дискуссии


-проекты, интерактивные игры


- КВНы, мозговые штурмы,


-экскурсии и д.р.


(планы воспитательной работы)








Дополнительное образование 


в гимназии





Работа кружков по направлениям:


- социальное


- духовно-нравственное


- общеинтеллектуальное


- общекультурное


- спортивно - массовое


(программы кружков)

















Телекоммуникационные интеллектуально-творческие проекты (5-9 кл.)


(по планам организаторов проектов)





Деятельность 


специалистов гимназии


(зам. директора, курирующий воспитательную работу, соц.педагог, педагог-психолог, мед.работник, старшая вожатая):


Организация общешкольных мероприятий


(программа воспитания и социализации)











Деятельность


 учителей - предметников


Интеллектуальные конкурсы:


- «Русский медвежонок» 


--«Политоринг» 


-«Золотое руно»


- «Британский бульдог» 


- школьные предметные олимпиады


- «Летописец»


- Ломоносовский турнир


-«Лев»


- «Олимпус»


- «Кенгуру»


- «КИТ»


- «Альбус»














Научное общество учащихся:


- школьная конференция НОУ «Интеллект»;


- конференция исследовательских работ «Шаги в науку»;


- городская конференция «Здоровые дети – счастливая планета»;


- городская конференция «Омск и омичи: прошлое, настоящее, будущее»;


- конференция «Летопись сибирских деревень»;


-фестиваль творческих проектов «Держава»;


- региональный Белозёровский фестиваль.





Модель организации внеурочной деятельности ООО гимназии №76
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Школа искусств №13,


Городская библиотека им. П.Васильева











Детские сады 


№ 12, 21, 302








Образовательные центры:


 ОмГУ, «Перспектива», 


ОмГПУ, «ЦОИ», ЦДО«Снейл»


БОУ ДПО «ИРООО», БОУ г. Омска «Городской психологический оздоровительно-образовательный центр», БОУ г. Омска «Омский центр профориентации»








Омский государственный историко - краеведческий музей,


Омский областной музей им. М.А.Врубеля











Учреждения культуры:


«Галёрка», «ТЮЗ»


«Арлекин», «Пятый театр»,


Филармония,


БУК Дворец культуры


и семейного творчества «Светоч»











Туристическое агенство 


«Элефан-тур»








Социальный центр «Родник»,


КТОС «Радуга»,


ОмПО «Иртыш», фонд Седельниковский,


РОО «Омское родительское собрание»








Спортивный комплекс «Искра», 


СДЮСШОР № 26


СДЮСШОР «Динамо»


ОООО «Омская областная федерация стилевого карате»




















БУЗОО «ГП № 3»








           





          Родители








Социальные партнёры


гимназии №76
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Директор гимназии





Общественная организация учителей (профком)








Педагогический совет








Совет обучающихся (Школьная Дума)








Совет Учреждения








Общее собрание работников учреждения








Общешкольный родительский комитет








Заместители директора





Совет 


проф-ки








Группы раз-ки и реализации прогр. развития, ООП 








Временные творческие группы








МО классных руководителей








Совет школьного спортивного клуба «Радуга» �








Совет класса








Совет музея








Детское общественное объединение «Радуга»








Классный родительский комитет








НОУ «Умка»








НОУ «Интеллект»








Совет библиотеки








Предметные МО








Учащиеся, родители, учителя





Руководители МО





Мето-


дический Совет








Педаго-


гический консилиум








Социально-психоло-


гическая 


служба








Бухгалтерия








Администра


тивно-хоз. служба








Совет сети








Новые риски





Шаг 2. Оценка риска


Оцените риски по:


- серьезности воздействия;


- вероятности появления;


- управляемости





Известные риски





Шаг 1.Идентификация риска


Анализируйте проект, чтобы определить источник риска





Новые риски





Оценка риска





Шаг 3. Подготовка ответа на риск


- развитие стратегии, уменьшающей возможный ущерб;


- развитие планов на случай непредвиденных обстоятельств





План управления риском





Шаг 4.Контроль ответа на риск


- внедрение стратегии борьбы с риском;


- контроль и адаптация плана к новым рискам;


- управление изменениями





Новые риски





ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП





ЭТАП 


СОГЛАСОВАНИЯ





ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ЭТАП





АНАЛИТИЧЕСКИЙ 


ЭТАП





взаимодействие субъектов СПО по созданию условий для конструирования ИОМ старших подростков в едином информационном образовательном пространстве





разработка единства содержательной и процессуальной сторон образовательного процесса в соответствии с предъявляемыми СПО требованиями, согласование ИОМ учащихся





совместная экспертиза и анализ результатов реализации ИОМ в СПО





диагностика личностного и социального заказа СПО, определение потенциальных возможностей ОУ для оказания образовательных услуг в соответствии с предъявляемыми требованиями





осуществление образовательного процесса в соответствии с полученным социальным заказом, координация действий субъектов СПО, реализация ИОМ учащихся





ЭТАП 


РЕАЛИЗАЦИИ








       Психологические





технологические





  Педагогические





    Медицинские








экономические





Требования к  здоровью, медицинские противопоказания,  неблагоприятные факторы (вредность), возможные проф. заболевания








Требования к органам чувств, двигательным качествам, умственным способностям (развитию речи), чертам характера





Предмет, цели, средства, условия,


результаты труда,


трудовые операции








Отрасли,


спрос,


оплата труда





Требования к образованию,


учебные заведения,


знания и навыки








2

_1485246494.xls
Диаграмма1

		проблемно-диалогического обучения		проблемно-диалогического обучения		проблемно-диалогического обучения

		проектного обучения		проектного обучения		проектного обучения

		обучение в сотрудничестве		обучение в сотрудничестве		обучение в сотрудничестве

		дифференцированного обучения		дифференцированного обучения		дифференцированного обучения

		ИКТ		ИКТ		ИКТ

		портфолио		портфолио		портфолио

		здоровьесберегающие		здоровьесберегающие		здоровьесберегающие



2011-12 гг.

2012-13 гг.

2013-14 гг.

0.23

0.45

0.78

0.2

0.51

0.89

0.44

0.66

0.92

0.57

0.76

0.98

0.27

0.53

0.87

0.33

0.72

0.88

0.52

0.68

1
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				2011-12 гг.		2012-13 гг.		2013-14 гг.

		проблемно-диалогического обучения		23%		45%		78%

		проектного обучения		20%		51%		89%

		обучение в сотрудничестве		44%		66%		92%

		дифференцированного обучения		57%		76%		98%

		ИКТ		27%		53%		87%

		портфолио		33%		72%		88%

		здоровьесберегающие		52%		68%		100%
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				2011-12 ггю		2012-13 гг.		2013-14 гг.

		высокий		14%		26%		38%

		средний		41%		49%		51%

		низкий		45%		25%		11%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






